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El ano 2024 nos permitié consolidar avances im-
portantes en distintas dimensiones del desarrollo
regional, reafirmando el compromiso de la Corpo-
racion Desarrolla Biobio con la articulacion publi-
co-privada, la generacion de informacion para una
adecuada toma de decisiones y el fortalecimiento
del tejido econdmico y social del territorio.

Uno de los hitos mas significativos fue el lanza-
miento de MiraBiobio, sistema de seguimiento y
medicion de la Estrategia Regional de Desarrollo.
Esta plataforma, sintetizada en 105 indicadores
permiten evaluar de manera permanente el avan-
ce de los objetivos estratégicos de la region. Con-
tar hoy con esta herramienta robusta, validada por
actores publicos y privados, nos posiciona en una
mejor situacion para la toma de decisiones basa-
das en evidencia, y para proyectar con mayor cla-
ridad los desafios de futuro. En un sentido similar,
nos sentimos orgullosos de colaborar activamente
en la realizacion de la Primera Encuesta Regional
de la Pyme, organizada por ASEM y diversos gre-
mios representativos del sector, en el cual se obtu-
VO una radiografia de la situacion de la pequena y
mediana empresa de la regién del Biobio, la cual
realizaremos anualmente para ir observando ten-
dencias y ambitos de mejora.

MEMORIA 2024 | DESARROLLA BIOBIO

En paralelo, el Encuentro Binacional de Integra-
cion Biobio-Neuquén, realizado en diciembre, fue
expresion concreta de nuestro anhelo por profun-
dizar los lazos econdmicos, energéticos y producti-
vos con Argentina, en particular con las oportuni-
dades que nos brinda la existencia del yacimiento
de petréleo y gas “Vaca Muerta”.

La participacion de mas de 150 empresas, autorida-
desy expertos reafirma que la integracion binacio-
nal Nno es solo una aspiracion, sino una posibilidad
real. El gas natural, como energético de transicion,
se ha convertido en un elemento clave para avan-
zar en una industria mas competitiva y sostenible,
y al mismo tiempo, abrir nuevos espacios de co-
laboracion para nuestras empresas regionales en
ambitos como la ingenieria, servicios, metalmeca-
nica, entre otros.

Otra dimension fundamental en nuestra labor
fue el cierre exitoso del programa Reactiva Bio-
bio, que permitié cofinanciar 219 proyectos de
pymes regionales, generando inversion por mas
de $23 mil millones. A través de esta iniciativa, se
fortalecid la infraestructura productiva regional,
se promovio la equidad territorial (beneficiando
al T00% de las empresas postulantes de Arauco) y
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se avanzo en inclusién econdmica, con un 38% de
proyectos liderados por mujeres.

Este impacto positivo motivo la aprobacion de una
segunda version del programa, con un presupues-
to aprobado de $6 mil millones y nuevas lineas
de financiamiento para industrias afectadas por
emergencias e iniciativas de gran envergadura.

Destacamos también el trabajo conjunto de los
Centros de Formacién Técnica (Lota Arauco, Santo
Tomas, UCSC y Ceduc) y Tknika e Italent del Pais
Vasco, en colaboracién con la Viceconsejeria de
Formacion Profesional del Gobierno Vasco, con
guienes hemos impulsamos un programa de for-
talecimiento del capital humano regional. Ya son
diez los docentes y directivos que han viajado a co-
nocer in situ las metodologias mas avanzadas de
la formacion técnica profesional, en base a la ex-
periencia del Pais Vasco, territorio con un recono-
cido liderazgo en el concierto europeo. Nuestra vi-
sidn es escalar esta experiencia para que también
alumnos y otras instituciones regionales puedan
incorporarse a este modelo, fortaleciendo asi la re-
lacion entre educacion y desarrollo productivo.

Durante este ano, ademas, impulsamos con fuer-
za la participacion ciudadana. La consulta “Decide
Biobio”, en alianza con gremios, sindicatos y orga-
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nizaciones sociales, busco recoger la opinién de la
ciudadania sobre la situacion econdmica regional.
Esta consulta representa un paso decisivo hacia
una gobernanza mas abierta, donde la voz de las
personas se considere mas alla de los procesos
electorales, integrandose al ciclo de decisiones es-
tratégicas de nuestra region.

En el plano institucional, avanzamos en la conso-
lidacion de nuestra estructura interna, mediante
la implementacion de un Manual de Gestion de
Personas que entrega mayor claridad sobre las
funciones y responsabilidades del equipo, y pro-
mueve el desarrollo de sus capacidades. A su vez,
comenzamos la aplicacién de nuestro Manual de
Prevencion de Delitos y Compliance, herramien-
ta clave para resguardar la integridad de nuestra
corporacion y asegurar estandares éticos elevados
en todos nuestros procesos y relacionamiento con
terceros.

Mirando hacia adelante, continuaremos trabajan-
do con la conviccion de que el Biobio tiene el ta-
lento, la energia y la vocacion de futuro para trans-
formarse en un referente nacional en desarrollo
sostenible, innovacion y colaboracion publico-pri-
vada. La Corporacion Desarrolla Biobio esta y esta-
ra a la altura de ese desafio.
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Nuestra organizacion

La Corporaciéon Regional de Desarrollo, Emprendi-
miento e Innovacién para la Competitividad de la
Region del Biobio, es una institucion de derecho
privado sin fines de lucro, de composicion publico
privada, que se crea en el marco de la reforma a
la ley de los Gobiernos Regionales, para articular
y vincular actores nacionales, regionales e interna-
cionales para la inversion. También esta encargada
de monitorear la Estrategia Regional de Desarrollo
y definir estratégias que permitan solucionar pro-
blemas productivos, conectary levantar problema-
ticas del entorno, facilitando conversaciones por
medio de la generacién de procesos participativos
y espacios de encuentro de co-creacion, articulan-
do redes, ademas de generar y difundir informa-
cion relevante para la toma de decisiones.

E)

Visidn

Ser una organizacion representativa de los actores de |la region cuyo propdsito fun-
damental es contribuir a la articulacion publico-privada promoviendo espacios de
encuentro para el didlogo y debate de las orientaciones estratégicas, con el fin de
lograr el desarrollo sostenible y competitivo de la region. Debemos ser reconocidos
COMO una organizacion estratégica y facilitadora de la gobernanza regional que
provee informacioén relevante para la toma de decisiones para el fortalecimiento
de la Estrategia Regional de Desarrollo, contribuyendo a la generacion de politicas
publicas regionales y descentralizadas.
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. Qué hacemos?

(@

MEDIR

Generar informaciény com-
paracion de datos sobre la
ejecucion de la Estrategia
Regional de Desarrollo de la
region del Biobio y politicas
publicas con los objetivos
establecidos en su marco
de formulacioén, con el pro-
posito de controlar la ejecu-
ciony realizar el seguimien-
to de su gestion operativa.

INFORMAR

Poner a disposicion infor-
macion que resulta del
proceso de levantamiento,
sistematizacién y consoli-
dacion de los antecedentes
disponibles, contribuyendo
en el proceso de toma de
decisiones publicas y priva-
das.

e
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ARTICULAR

Vinculacién y generacion
de redes, promoviendo es-
pacios de encuentro para el
didlogo y debate de orien-
taciones estratégicas.

N
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El Territorio en el que trabajamos

La Corporacion despliega su quehacer en las tres provincias de la region, promoviendo una descentrali-
zacion regional y el desarrollo de los territorios. A continuacion, se exponen algunos datos representati-
vos de la region, los cuales se encuentran en fuentes publicas y en www.mirabiobio.cl

Caracterizacion regional

SUPERFICIE REGIONAL
23.890 km2

A

POBLACION REGIONAL

- 1.613.059 habitantes

o 775.495 - 837.564
hombres mujeres
(48,1%) (51,9%)

POBLACION SEGUNTRAMOS DE EDAD
0 a 14 anos 282.689 (17,5%)

15 a 64 afios 1.092.539 (67,7%)

65 anos o mas 237.831 (14,7%)

/ POBLACION POR GENERO

Fuente: INE Censo 2024. Resultados preliminares.

(1)
www.desarrollabiobio.cl
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El PIB regional segun actividad econémica

Los sectores econdmicos mas importantes de la region corresponden a “Servicios personales” (17,9%
del total) e “Industria manufacturera” (17,4%). Le siguen “Servicios Financieros y Empresariales” (11%),
“Servicios de Vivienda e Inmobiliarios” (9,8%) y “Electricidad, gas, agua y gestion de desechos”(9%).

Agropecuario-silvicola - 33%0—\ /Pesca -1,2%
Administracién Mineria - 0,4%

publica - 0,4%
/—0 Industria manufacturera - 17,4%

Servicios

personales - 17,9% N\

—®FElectrividad, gas, agua y gestion

Servicios de vivienda de desechos - 9,0%

e inmobiliarios - 9,8%
N eConstruccién - 6,9%
Servicios financieros y
empresariales - 11,0%0—/ C S
——— e Comercio - 7,3%
Transporte, informacion y comu- « 7 \ ~

nicacionas - 8,5% Restaurantes y hoteles - 1,8%

Fuente: www.mirabiobio.cl con datos del Banco Central

Producto interno bruto regional per capita: 7,9 millones de pesos.
8ta economia regional mas diversificada en sus actividades econémicas.

(1)
www.desarrollabiobio.cl 10
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La diversificacion de la economia de una regiéon puede resultar clave para su desarrollo. El indicador 110y
presente en www.mirabiobio.cl muestra un indice de variacion cualitativa de la economia regional de
0,962 puntos (donde 1 es maxima diversidad y O minima diversidad).

La regidn ocupa el sexto lugar en el contexto nacional, siendo Magallanes la region mas diversificada
y Antofagasta con la menor diversificacion.

TENDENCIA VALOR

0,965

0,964
0,963

0,962 K \ o °
0,961 /
096 \/

0,959
0,958

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tendencia deseable: /

Fuente: www.mirabiobio.cl con datos del Banco Central
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Ingreso per capita regional (mediana)

El indicador 88 en www.mirabiobio.cl muestra una mediana de ingresos de $553.850 para la region.
Incorporando el efecto que provoca en los precios el IPC, revela un alza de aproximadamente un 23%
desde el ano 2015, siendo la séptima region con mayor mediana de ingreso a nivel nacional.

Indicador 8b

$600.000 $553.850

$500.000 $490.440 §5oa0, 5537767

$495.685

$451771 $462.446

Valor

$400.000

$300.000
0,000

0,200

0,400

0,600

Valor estandarizado

0800 | 0708 0716

Max. Ranking regional
~
~

12 . 12
13

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

15

Fuente: www.mirabiobio.cl con datos del Banco Central
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Desigualdad de ingresos

El indicador 1a en la pagina www.mirabiobio.cl muestra un coeficiente de Gini de 0,382 como ultimo
valor actualizado para la region. Si bien el valor actual no es el mas bajo que a tenido la region (0,370 el
2021), muestra un acercamiento hacia la igualdad en su comparativo al afno 2015.

Indicador 1a

0,440
0,420

0,400

Valor

0,380
0,360

0,417

0,403
)

0,391 0,394
O,\ZEG\.-//‘\ /\

0,387 hy
\'/ \/ -
0,375

0,370

0,000

0,050

0,100

Valor estandarizado

0,150

-0,060

-0,140

10

Max. Ranking regional

15

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: www.mirabiobio.cl con datos del Banco Central
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Febrero: El Gobierno firmé contrato
con Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), para construir y poner
en marcha agencias de desarrollo
regional y disefar programas de
mejoramiento de la competitividad.

Septiembre: Se procede al cierre de la
Corporacién Regional de Desarrollo.

Julio: Se realiza entrega del segundo monito-
reo de la Estrategia Regional de Desarrollo 2015
— 2030, generado en colaboracién con los servi-
cios publicos regionales.

Julio: La Presidencia de la Corporacién es asu-
mida por el primer Gobernador Regional del
Biobio elegido democraticamente, Rodrigo
Diaz Woérner.
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Diciembre: Asamblea para constituir Corpora-
cién de derecho privado denominada “Corpora-
cion Regional de Desarrollo, Emprendimiento e
Innovacién para la Competitividad de la regién
del Biobio", participando en su creacién el Inten-
dente. Se decide pasar de la Agencia Regional
de Desarrollo Productivo, al modelo de Corpora-
cion, con tal de abordar los nuevos desafios.

2010 2012

2011

Febrero: Tras terremoto y ma-
remoto se convierte a estas
agencias en actores estratégi-
cos para la articulacion de re-
des y cooperacién publica-pri-
vada, para apoyar tanto para la
reconstruccion como para la
promocién del desarrollo local
y regional.

Febrero: Posteriormente, es-
tas agencias se convierten en
“Corporaciones Regionales de
Desarrollo Productivo”, entida-
des de derecho privado y sin
fines de lucro al alero de la Ley
N°19.175 Orgénica Constitucio-
nal sobre Gobierno y Adminis-
traciéon Regional.

Enero: Acta de Asamblea Constituti-
va se redujo a escritura publica con
fecha 17 de enero de 2012,repertorio
N°223/2012, Notaria de Concepcion
Mario Patricio Aburto Contardo.

Octubre: Se le otorga la personali-
dad juridica a esta Corporacion sin
fines de lucro.

Diciembre: Se aprueban estatu-
tos de la “Corporacién Regional de
Desarrollo, emprendimiento e inno-
vacion para la competitividad de la
regién del Biobio".

Marzo: Reinicio del trabajo de la Corpo-
raciéon Regional de Desarrollo, Desarrolla
Biobio.

2014

2015

Julio: Se analiza la reapertura de la
Corporacién. Se realiza directorio
2014 para definir la reapertura.

2016

Enero: Entrega de linea de base y resul-
tados primer monitoreo Estrategia Regio-

nal de Desarrollo 2015-2030.

2018

Febrero: La Corporacion se hace
cargo del Monitoreo de la Estrategia
Regional de Desarrollo 2015-2030.

Octubre: Desarrolla Biobio recibe por
parte del Intendente Regional de la ac-
tualizacion de la Estrategia Regional de
Desarrollo 2015-2030, con el mandato
de crear nuevos indicadores.

2019

Diciembre: El Gobierno Regional del Bio-
bio aprueba por primera vez la entrega fi-
nanciamiento trienal para operacién de la
Corporacién Desarrolla Biobio, mediante

resolucién N°186.

2022

2021

Febrero: Se moderniza la organizacién
a través de acciones como la disminu-
cién de integrantes del Directorio, ac-
tualizacion de estatutos y modificacion
de funciones y facultades del Directo-
rio y de la Gerencia General, entre otras
materias.

Septiembre: Por primera vez, la Corpo-
raciéon Desarrolla Biobio, con el apoyo
del Gobierno Regional y el Consejo
Regional, lanza el programa Reactiva,
iniciativa que permite el apoyo directo
a 233 Pymes de la regién por un monto
de 11 mil millones de pesos, aportando
a la reactivacion econémica de la re-
gién.

2024

2023

Junio: se renueva el directorio
de la corporacién, mediante vo-
tacion de la asamblea de socios,
los cuales eligieron a cinco direc-
tores para el periodo 2024 - 2026.
A estos se sumaron dos nuevos
directores elegidos por el Conse-
jo Regional del Biobio.

www.desarrollabiobio.cl 14
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Rodrigo Diaz Wérner Ivan Valenzuela Diaz José Miguel Stegmeier Roger Sepulveda Humberto Miguel Helen Martin Urrutia
PRESIDENTE PRIMER VICEPRESIDENTE Schmidlin Carrasco Cerda TESORERA SUPLENTE
Gobernador Regional de Ia Jefe de Division de SEGUNDO VICEPRESIDENTE TESORERO TITULAR SECRETARIO TITULAR Representante Gobierno
region del Biobio Fomento e Industria, Representante Asamblea Representante Asamblea Representante Asamblea Regional designado po
Gobierno Regional del de Socios de Sociosl de Socios Consejo Regiona

Biobio

Andrés Daroch Coello Guillermo Turner Olea Sergio Jara Mundaca Pedro Silva Riquelme Alvaro Ananias Itaim

Representante Gobierno Representante Gobierno Representante Gobierno Representante Asamblea Representante Asamblea

Regional designado po Regional designado por Regional designado por de Socios de Socios
Consejo Regiona Consejo Regional Consejo Regional

www.desarrollabiobio.cl 15
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Marcelo Chavez Isabel NUnez Chavarria Marcela Araneda Fierro Tannia Cabezas Soto Carlos Chamorro David Varela Gonzalez
Velasquez SUBGERENTE COORDINADORA PROFESIONAL DE Rebolledo EJECUTIVO PROFESIONAL
GERENTE GENERAL ADMINISTRACION Y FINANZAS  EJECUTIVO PROFESIONAL

Patricio Becerra Carola Narvaez Asken Karol Diaz Moreno Ricardo Orellana Olivares Lucia Delgado Mora
Rodriguez SECRETARIA ADMINISTRATIVA ASESOR JURIDICO ENCARGADO MIRABIOBIO APOYO ADMNISTRATIVO
EJECUTIVO PROFESIONAL
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La Corporacion Desarrolla Biobio redne, entre sus

socios a importantes instituciones que son parte Enti TP

: : ntidad Publica: 1
fundamental del quehacer de la Regiéon del Bio-
bio. Cada una aporta su mirada desde su punto de GOBERNG
accion, enriqueciendo la vision global y el debate REGIOMNAL

necesario para cumplir los objetivos fijados en fa-
vor del desarrollo de la region. Nuestros socios son
parte del ambito empresarial, puertos, gremios,

e

instituciones publicas, universidades, institutos REGKOMN DE
profesionales y centros de formacion técnica, en- BIOBIO

tre otros. Compartimos la vision de parte de ellos.
Academia (Universidades e Institutos Profesionales): 14

SOCIOS DESARROLLA BIOBIO
36 socios

'l::l UNIVERSI WAL
%& uc S‘ SAN SEBASTIAM : Um
: vear v oenmas Universidad del Desarrolle

Urtwrisalad de Excebercia

uc Universidad  Wlnacap |,

SANTO .
TOMAS Lota Arauco

v e
m naca p lm CEDE |'xjx‘l':l;.l-li.l;l:l-":it'NI'!'A

q FEQERICO SANTA MARIA
Institute Profesiona e TECHICD
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Nuestros Asociados
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En el actual contexto regional, marcado por gran-
des desafios y procesos de transformacion, el rol
articulador de la Corporacion Desarrolla Biobio ha
sido clave para impulsar una vision compartida de
desarrollo, basada en la colaboracion y la participa-
cion activa de los distintos sectores.

Desde la Corporacion Chilena de la Madera (COR-
MA), valoramos profundamente el trabajo que ha
venido desarrollando esta entidad, especialmente
por su capacidad de generar espacios de conver-
genciaentreinstituciones publicas, representantes
del mundo productivo, la academia y organizacio-
nes de la sociedad civil. Esta vocacion integradora
ha sido fundamental para avanzar hacia una go-
bernanza mas inclusiva y con sentido de futuro.

Un ejemplo destacado de esta labor es el acom-
panamiento que la corporacion ha brindado a la
construccion e implementacion de la Estrategia
Regional de Desarrollo. Esta hoja de ruta, elabora-
da con una amplia participacion de diversos acto-
res, representa un esfuerzo colectivo por proyectar
el Biobio que queremos construir. En ese marco, el
trabajo del Comité Técnico de MiraBiobio ha sido
esencial para monitorear y fortalecer la estrategia,

MEMORIA 2024 | DESARROLLA BIOBIO

permitiendo que se mantenga viva, conectada con
el territorio y orientada a resultados.

También destacamos el compromiso de Desarro-
lla Biobio por incorporar una mirada transversal de
equidad de género en sus iniciativas, promoviendo
una participacion mas equilibrada y visibilizando
el aporte de las mujeres al desarrollo regional.

El Biobio es |la capital forestal de Chile y un pilar del
desarrollo productivo nacional, con un sector que
no solo genera empleo y oportunidades, sino que
también contribuye a cumplir con los compromi-
sos del pais en carbono neutralidad y sostenibili-
dad.

Como CORMA, creemos firmemente en el valor
de estos espacios que fomentan la colaboraciéon y
el trabajo en red. Renovamos nuestro compromi-
so con la corporaciéon y con el desarrollo sosteni-
ble del Biobio, convencidos de que el camino para
construir una region mas resiliente y equitativa es,
precisamente, el de la cooperacion activa entre to-
dos los actores que la conforman.

www.desarrollabiobio.cl 20
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El desafiante escenario que enfrenta hoy la Region
del Biobio —y sectores productivos clave como la
construccion y el inmobiliario— requiere de ideas
transformadoras y de un diadlogo constante entre
actores publicos, privados, gremiales y del mundo
académico. Solo asi podremos avanzar hacia una
reactivacion econémica sostenible y un desarrollo
territorial mas armonico.

Desde este enfoque, destaco el trabajo que im-
pulsa la Corporacion Desarrolla Biobio. Su labor ha
sido fundamental para promover la innovacion y
articular esfuerzos con los gremios, como la Cama-
ra Chilena de la Construcciéon, ademas de generar
alianzas estratégicas con nuevos organismos a ni-
vel internacional. Estos esfuerzos han impactado
positivamente en el desarrollo productivo regional.

Valoro especialmente el compromiso de la Corpo-
racion en la creacion de espacios para la conversa-
cion, la reflexion y la construccién conjunta de li-
neamientos estratégicos para el Biobio, aportando
también informacion clave para la formulacion de
politicas publicas centradas en mejorar la calidad
de vida de sus habitantes.
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En mi rol de director, seguiré apoyando este traba-
jo con la conviccion de que el desarrollo del Biobio
es una tarea compartida y urgente.
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El 2024 fue un ano desafiante para la Region del
Biobio, periodo que puso a prueba nuestra capa-
cidad de resiliencia y adaptacion frente a hechos
que marcaron profundamente nuestras vocacio-
nes productivas tradicionales. El cierre de la Side-
rdrgica Huachipato no solo generd un impacto
econdmico, sino que también remecid nuestra
identidad productiva, evidenciando un incremen-
to del desempleo y el avance de la informalidad.
Todo acompanado de discusiones legislativas que
han incorporado un mayor nivel de incertidumbre
a sectores esenciales para la region, como lo es la
pesca.

Este escenario obligd a abrir una conversacion pro-
funda y honesta sobre el futuro, donde Desarrolla
Biobio ha cumplido un rol clave como articulador
Yy puente entre los distintos sectores, promoviendo
instancias de colaboracion, generando espacios de
escucha activa y elaborando diagndsticos riguro-
SOS que permiten tomar decisiones con una base
solida y participativa.

Ejemplo de ello fue la encuesta “Compromiso con
el desarrollo econdmico e industrial del Biobio”,
gue logré convocar a mas de 4.200 personas. Esta
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herramienta, junto a la labor del Observatorio Re-
gional Abierto, han permitido levantar informacion
estratégica para orientar politicas publicas, disehar
programas de apoyo y focalizar recursos donde se
requiere con mayor urgencia.

Desde Pescadores Industriales del Biobio, valora-
mos y reconocemos el trabajo de Desarrolla Bio-
bio y todos sus colaboradores en la construcciéon
de una region que, a partir de sus vocaciones pro-
ductivas, apueste por la diversificacion, la innova-
cioén, la asociatividad y la entrega de certezas para
atraer inversion y generar empleos de calidad. En
esta labor, instrumentos como la Estrategia Regio-
nal de Desarrollo (ERD) se vuelven esenciales, pues
no solo recogen el trabajo colaborativo de la dltima
década, sino que también nos entregan una carta
de navegacion clara, con objetivos estratégicos de
corto, mediano y largo plazo. La reactivacion eco-
némica del Biobio no es solo posible, sino necesa-
ria y urgente.
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Nuestra region cuenta con los recursos humanos,
técnicos y naturales para retomar y potenciar su
reconocida trayectoria como polo para el desa-
rrollo industrial, comercial y cultural de Chile. Esta
vision, optimista y con perspectiva global y de fu-
turo, se fortalece por la presencia y actividad que
desarrolla la Corporacion Desarrolla Biobio.

Porgue los desafios de un crecimiento sélido, sus-
tentable e inclusivo, sélo se pueden enfrentar me-
diante la colaboracion publico privada que orienta
y promueve la Corporacioén, asi como focalizando
los esfuerzos en el desarrollo de habilidades y opor-
tunidades para el emprendimientoy la innovacion.

Todo lo anterior forma parte de la Estrategia de
Desarrollo Regional, cuyo objetivo es monitoreado
por la Corporaciéon, ademas de impulsar proyectos
asociados de gran alcance y sociabilizacion de este
plan, como es el desarrollo de una marca e identi-
dad regional.

Contar con una corporacion que reune los intere-
ses de distintos actores, como es el caso de Desa-
rrolla Biobio, confirma que la regién cuenta con
una vision comun de sus oportunidades y desafios,
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lo que constituye el primer y, probablemente, el
paso Mas importante para avanzar en el desarrollo
gue todos anhelamos.
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Como director de Corporacién Desarrolla Biobio,
valoro en especial su rol como articulador clave
para impulsar el desarrollo de la Regién. Esta coo-
peracion publico-privada es fundamental para
lograr promover la colaboracion entre diversos
actores nacionales e internacionales, con el firme
proposito de contribuir al progreso del Biobio. Esto
se ha materializado en multiples proyectos e ini-
ciativas que impactan positivamente en el desa-
rrollo regional.

En estos dificiles tiempos, llenos de desafios para
la region, hay que destacar la esencial necesidad
de coordinar las distintas instancias y estamentos
para alcanzar el éxito de nuestra organizacion.

La Region del Biobio, tiene todo el potencial para
un futuro de prosperidad, paz y desarrollo para to-
dos sus habitantes y, Desarrolla Biobio debe ser
uno de los principales motores que lo impulsen.

Nuestra Corporacion ha sabido convertirse en un
espacio natural y proactivo de encuentro para los
actores regionales, donde gremios, universidades
y empresas convergen para construir un futuro
mejor. Nuestra articulacion entre todos los grupos
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de interés facilita el analisis, toma de decisiones y
debate de aspectos cruciales para la implementa-
cion y el seguimiento de la estrategia regional de
desarrollo.
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El desarrollo de la Regidn del Biobio requiere de
una vision compartida, donde el sector publico y
privado trabajen de forma coordinada, con sen-
tido de urgencia, pero también con compromiso
por un crecimiento equilibrado y sostenible. En
ese marco, valoro el rol gue cumple la Corporacion
Desarrolla Biobio como una plataforma efectiva de
articulacion y colaboracion regional.

Desde mi experiencia en el ambito inmobiliario y
de la construccion —como fuente generadora de
inversion y empleo— veo con claridad como las de-
cisiones estratégicas que tomamos hoy, en planifi-
cacion urbana, infraestructura, innovacion y soste-
nibilidad, impactan directamente en la calidad de
vida de las personas. Por eso, es clave contar con
espacios como Desarrolla Biobio, que permiten el
dialogo informado, la generacion de alianzas y el
trabajo conjunto por un territorio mas inclusivo y
competitivo.

Destaco la capacidad de la Corporacion para con-
vocar a distintos actores y liderar procesos que
cruzan la mirada empresarial, gremial, académica
y ciudadana. Es en esa diversidad donde radica su
valor como institucion.
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Como directora, reafirmo mi compromiso con se-
guir impulsando, desde esta mesa, una vision de
desarrollo integral para el Biobio, con ciudades
mas amables y oportunidades para todos.
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El desafio de contribuir a la articulacion publi-
co-privada en la region es una tarea desafiante.
En este contexto, Desarrolla Biobio y todos los ac-
tores que nos interesa el bien de la regién hemos
entendido que ni el sector publico, ni el privado, ni
la sociedad civil por si solos pueden abordar fend-
menos de gran envergadura como la desigualdad
territorial o el desarrollo sostenible. Como asocia-
dos de esta institucion, valoramos el impulso que
ha dado a nuevas formas de gestidon basadas en la
accion colaborativa: las alianzas y redes.

Esto, generando espacios de didalogo que han dado
paso a la reflexion regional. Creemos que ésta es la
formula para que la regién del Biobio se desarrolle
y crezca. Destacamos en su quehacer la incorpora-
cion de la comunidad, movilizandola y haciéndo-
la participe de la construccion social de la region,
en iniciativas como la consulta ciudadana “Decide
Biobio”, por el compromiso con el desarrollo eco-
noémico e industrial de nuestra zona.

En tiempos complejos para la economia producti-
va local, se necesita una reactivacion urgente, que
integre una mirada de largo plazo, pero también,
acciones en lo inmediato que nos lleven a fortale-
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cer nuestra competitividad. Creemos que ese es el
desafio de |la Estrategia Regional de Desarrollo que
lidera la corporacion y que debe integrar como pi-
lar fundamental la colaboracion publico-privada,
generando ademas un clima que logre hacer de
la region un lugar cada vez mas atractivo para las
inversiones.

Por ello, estamos convencidos que al alero de este
espacio dialogante y propositivo el compromiso
debe ser seguir construyendo el sueno de region
gue todos queremos y que sus habitantes anhelan
para mejorar su calidad de vida. Sin duda, se re-
guiere continuar por esta senda, colocando siem-
pre por delante los intereses colectivos en alianzas
entre el sector publico y privado para que sean es-
tratégicas, transformadoras y exitosas. iY para eso
estamos, para construir juntos!.
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Nuevos socios 2024

Durante el ano 2024, se suma como socio a Desarrolla Biobio:

Ree Uno Spa (Aclara) y Puerto de Talcahuano.

De esta forma, son 36 los actuales socios de la Corporacion.

PUERTOS DE
%> TALCAHUANO
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aclara
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Consejeros regionales del Biobio nos comparten su visidon y perspectivas respecto del
trabajo generado junto a la Corporacion Regional Desarrolla Biobio.

Desarrolla Biobio, juega un rol importante en
nuestra region, y esta dado, por su capacidad de
liderazgo en las acciones inmediatas a las distin-
tas contingencias que presenta dia a dia la region
del Biobio. Es una Corporacion comprometida con
la articulacion y gestion con los distintos stakehol-
ders, mas la promocioén de la tecnologia, innova-
cion como bases permiten a la Corporacion ser un
referente regional y nacional, cuyo trabajo con los
diversos actores publico-privado es un aporte para
el desarrollo productivo de la region del Biobio.

La coordinaciéon del trabajo entre el Gobierno Re-
gional, el Consejo Regional y la Corporacion Desa-
rrolla Biobio, han permitido proyectar un trabajo
coordinado en la busqueda del mejor desempeno
de la pequenay mediana empresa, focalizado en la
innovacion, en el desarrollo, en la creatividad, pero,
sobre todo, en la posibilidad de reemprendery ge-
nerar nuevos mercados de desarrollo.

Como Consejero Regional, destacamos la labor
mancomunada entre el Gobierno Regional, el

Consejo Regional y la Corporacion Desarrolla Bio-
bio. Esta sinergia ha sido fundamental para impul-
sar el desarrollo productivo en nuestra region, con
un enfoque estratégico en innovacioén, desarrollo,
creatividad, asi como en el apoyo a pequefay me-
diana empresa a través de iniciativas como el pro-
grama Reactiva Biobio.
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La Corporaciéon Desarrolla Biobio se erige como un
articulador clave entre los sectores publico, privado
y social, fomentando espacios de analisis y debate
para abordar los desafios en la implementacion y
seguimiento de la estrategia regional de desarrollo.
Estos encuentros no solo enriguecen la discusion
de ideas, sino que también facilitan la formulaciéon
de politicas y estrategias efectivas para el beneficio
de la comunidad.

En el Biobio, esta colaboracion directa, sencilla y di-
namica, facilitada por la capacidad de la Corpora-
cion para focalizar la inversiéon regional en el fomen-
to productivo, ha permitido que numerosas PYMES
reactiven sus negocios y generen nuevas oportuni-
dades de crecimiento para nuestra region.

Desde el Consejo Regional, valoramos profunda-
mente el rol de la Corporacion en la creacion de re-
des de apoyo y la promocion de instancias de co-
laboracion que fortalecen la gobernanza regional y
la vinculacion entre los diversos actores. Estas redes
Yy espacios generan sinergias vitales para identificar
brechas y proponer soluciones innovadoras, alinea-
das con las necesidades y expectativas de la ciuda-
dania.
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Monitoreo Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)

Corporacion Desarrolla Biobio tiene como mandato
del Gobierno Regional el seguimiento y monitoreo
continuo, permanente e independiente de la Estra-
tegia Regional de Desarrollo 2015 — 2030.

La propuesta de la actual ERD es convertir al Biobio
en una region lider, reconocida de forma nacional e
internacional por su sustentabilidad, colaboracion,
competitividad, inclusiéon y equidad social. Los fac-
tores estratégicos sobre los cuales se propone ela-
borar su desarrollo son sus recursos naturales, su
gente, la infraestructura y sus procesos democrati-
cos, participativos y con valor publico.

El seguimientoy monitoreo de los nueve lineamien-
tos estratégicos definidos en la Estrategia Regional
de Desarrollo se realiza mediante la identificacion y
seleccion de 105 indicadores de resultados. Los que
en su conjunto permiten visualizar el avance de la
ruta definida y validada en la dltima actualizaciéon
del ano 2024.
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A10 anos de la aprobacion de las orientaciones de la
ERD y en el marco de la revision y validacion de los
indicadores definidos, es posible un resultado posi-
tivo dado que la mayoria de los indicadores cuentan
con una evolucion que aporta al logro de los linea-
mientos y objetivos estratégicos.
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Mira Biobio: Un sistema de medicidon al servicio
del desarrollo regional

Para ello, Corporacion Desarrolla Biobio disend un
sistema de seguimientoy medicion, bajo el nombre
“MiraBiobio”, con el objeto de monitorear la Estra-
tegia Regional de Desarrollo (ERD).

Una de las referencias para MiraBiobio fue la ciudad
Colombiana de Medellin (una vez conocida como la
mas violenta del mundo debido al dominio del nar-
cotrafico), la cual ha experimentado una notable
transformacioén para convertirse en un caso de refe-
rencia mundial desde el punto de vista de la segu-
ridad y el desarrollo urbano. Esta transformacion se
basd en un desarrollo estratégicoy en la implemen-
tacion de un sistema de monitoreo de dicho proce-
so, bajo el nombre de “Medellin Como Vamos”.

De esta manera, la nueva plataforma, Ilamada “Mi-
raBiobio” y disponible en la web www.mirabiobio.cl,
representa un avance significativo en la forma de
medir y ,monitorear el desarrollo, al ofrecer una vi-
sion detallada del desempeno regional en nueve
lineamientos estratégicos: Sostenibilidad y Cam-
bio Climatico; Planificacion e Infraestructura; Se-
guridad y Prevencion; Identidad Regional; Capital
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Humano; Ciencia y Tecnologia; Capital Social; Des-
centralizacion y Gobierno; Crecimiento Econdmico
Sostenible; y Calidad de Vida.

Esta fue presentada el martes 3 de septiembre de
2024 en el Auditorio Poeta Gonzalo Rojas, de la Uni-
versidad Andrés Bello, sede Talcahuano, y entre las
principales novedades exhibidas, destaco la crea-
cion de un ranking regional, elaborado a partir de
un indice que sintetiza 105 indicadores en un Unico
valor anual, reflejando los objetivos de la ERD Biobio
aplicados a todas las regiones del pais. En 2023, este
indice posiciono al Biobio en el sexto lugar a nivel
nacional.

Dicho ranking es encabezado por las regiones de
Magallanes (1), Aysén (2), Metropolitana (3) y Maule
(4). En la parte media se ubican Los Lagos (5), Biobio
(6), Valparaiso (7), Nuble (8), O’'Higgins (9), La Arau-
cania (10), Atacama (11) y Los Rios (12). Por otro lado,
las regiones del norte, como Arica y Parinacota (13),
Tarapaca (14), Antofagasta (15) y Coquimbo (16), ocu-
pan los Ultimos lugares en la lista.

Ademas del ranking regional, se ha implementa-
do un sistema de “semaforizacion” para facilitar la
comprension de los datos, permitiendo conocer
en tiempo real la situacion de cada indicador ac-
tualmente medido. Junto a esta herramienta, los

Region de Magallanes
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usuarios también podran acceder a la formula de
calculo, fuentes de informacién, periodicidad, ten-
dencias y un valor estandarizado para cada indica-
dor. “MiraBiobio” también incluira la realizacion de
estudios de percepcidn regional, auditorias, y pro-
porcionara analisis e interpretacion de resultados.
Ademas, ofrecerd recomendaciones de accién tan-
to para el sector publico como para el privado, com-
pletando asi un sistema integral de seguimiento y
medicion.

“Este modelo de seguimiento, ademas de entre-
gar resultados a la comunidad, invita a la reflexion
y analisis de los distintos actores involucrados, pro-
moviendo la revision critica y la propuesta de accio-
nes y medidas que profundicen en los resultados
presentados por los indicadores de monitoreo. Mas
gue solo quedarnos en titulares, los resultados que
muestra MiraBiobio son un llamado a asumir los
desafios regionales desde el mundo publico y pri-
vado, a partir de un diagnostico claro”, explicd Mar-
celo Chavez, gerente de Desarrolla Biobio.
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Consejo Asesor

Junto con la presentacion de la plataforma web se
dio a conocer el Consejo Asesor de MiraBiobio que
tiene la labor de asegurar la representatividad de
los diversos ambitos abordados por la estrategia,
resguardando los fundamentos del sistema de mo-
nitoreo y garantizando el cumplimiento de las eta-
pas de la ERD Biobio, quedando conformado por
actores regionales de reconocida trayectoria en sus
respectivas areas, como Benito Umana, rector de
la Universidad del Bio-Bio (UBB); Lorena Llorente,
directora del Instituto Teletdn Concepcioén; Braulio
Castro, presidente regional de Bomberos del Biobio;
Sergio Baeriswyl, arquitecto, urbanista y académico
UBB; Arnoldo Weber, director de Artistas del Acero;
Gloria Callupe, encargada de la Unidad de Pueblos
Originarios del Gobierno Regional del Biobio; Ivan
Montes, vocero de la Mesa por la Defensa del Em-
pleo y la Industria Regional; Jorge Grosser, ex atle-
ta; Ronald Ruf, gerente general de la CPCC; Natalia
Baeza, directora de Extension de la UCSC.
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El miércoles 18 de diciembre de 2024 se realizo el
Encuentro Binacional de Integracién Biobio-Neu-
quén, instancia binacional organizada por el Go-
bierno Regional del Biobio y Desarrolla Biobio, que
busco fortalecer los lazos comerciales, energéticos
y de servicios entre ambas regiones, con el objetivo
de fortalecer la cooperacion econémica, energética
y comercial entre la region del Biobio y la provincia
de Neuquén, Argentina.

Para ello, mas de 150 empresas y autoridades de
Chile y Argentina se reunieron en dependencias
del Club Deportivo Aleman de San Pedro de la Paz,
para consolidar la relacion comercial entre ambos
paises, abriendo espacios para el crecimiento eco-
némico, el intercambio de conocimientos y la pro-
yeccion de negocios en ambas direcciones.

La actividad reunidé a autoridades nacionales y re-
gionales de ambos paises, empresarios y expertos
del sector energético, destacando los beneficios de
la colaboracién binacional. El encuentro no sélo per-
mitio el dialogo de alto nivel, sino también la parti-
cipacion activa de mas de 150 iniciativas empresa-
riales, quienes encontraron espacios de articulacion
en sectores como energia, servicios a la industria y
fruticultura.

GRACION

UQUEN
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Marcelo Chavez, gerente de la Corporacion Desarro-
Ila Biobio, destacd el doble impacto de este encuen-
tro: “Por un lado, estamos generando oportunida-
des para tener nuevos clientes que puedan adquirir
gas en nuestra industria regional, un combustible
mas limpio y econdmico que mejora la competiti-
vidad de nuestras empresas. Y, por otra parte, hay
una oportunidad para las empresas de servicios de
la region del Biobio, principalmente del sector me-
talmecdanico e ingenieria, gracias al crecimiento del
sector gas en Neuquén”.
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Crecimiento conjunto y visiéon a futuro

Rolando Figueroa, Gobernador de Neuquén, enfa-
tizé el impacto regional de este tipo de encuentros:
“Se ha entendido este cambio de paradigma y cre-
cer juntos es clave. Estamos avanzando en concre-
ciones, no solo en palabras. Nuestra provincia esta
en contacto con Brasil, Uruguay y Paraguay, pero
creemos que Chile esta mirando hacia la cordille-
ra, entendiendo el potencial del gas neuquino y la
necesidad de un modelo win-win que beneficie a
ambos lados”.

(ENCUENTRO
INTEGRACION
BIOBID
NEUQUEN

wn

El ministro de Economia, Nicolas Grau, reafirmo el
compromiso del Gobierno de Chile con esta integra-
cion: “El gasoducto existente se utiliza actualmente
en menos del 10%. Queremos que en 2026 llegue a
plena utilizacion, reduciendo los costos energéticos
para nuestras industrias y disminuyendo la conta-
minacion asociada. Este encuentro busca concretar
esos avances y aprovechar el potencial energético
de Neuquén”.

Finalmente, Luis Felipe Ramos, subsecretario de
Energia, destaco el rol del gas natural en la transi-
cion energética chilena: “El gas es clave en nuestras
politicas publicas como un energético de apoyo en
la transicion hacia energias renovables, debido a
sus bajas emisiones y competitividad en costos”.
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Reactiva Biobio: Un programa exitoso de desarrollo
productivo regional

El Gobierno Regional del Biobio aprobd en julio de
2024 una nueva version del programa Reactiva Bio-
bio, destinando 6 mil millones de pesos para conti-
nuar impulsando la economia regional. Esta inicia-
tiva, ejecutada por Desarrolla Biobio, busca replicar
y superar el éxito de su primera edicion, que logro
inyectar mas de 23 mil millones de pesos en inver-
sion publicay privada, beneficiando a 217 pequefas
y medianas empresas en toda la region.

Los resultados destacados de la primera version

La primera version de Reactiva Biobio, implemen-
tada entre 2022 y 2024, demostrd un impacto signi-

ficativo en la economia regional. El programa per- o °
mitid financiar proyectos presentados por Pymes

iobi 0 i EMPRESAS
del B.|9b|o para la compra de eqmpa.r,mento, cons- N
truccion de infraestructura y obtencion de capital ;
de trabajo. La inversion total alcanzo los 23.046 mi- BIOBIC

llones de pesos, de los cuales 11.076 millones provi-
nieron del Gobierno Regional del Biobio, a través
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
y 11.970 millones fueron aportados por las propias
empresas beneficiarias.
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Entre los principales logros del programa

se destacan:

Generaciéon de mas
de 900 puestos de
trabajo directos e
indirectos

Q)

El 9% de las iniciati-

vas estuvieron aso-

ciadas a economia
circular

g I_/

e/

J

Un aumento del
21% en las ventas
de las Pymes be-
neficiadas durante
2023 en compara-
cién con 2022
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Se beneficid al 100%
de las empresas
postulantes de la

Provincia de Arauco

(29 proyectos)

e

El 38% de los
proyectos fueron
liderados por
mujeres

_
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En términos de infraestructura, el programa permi-
tio la construccion de 8.454 metros cuadrados de
galpones, 10.451 metros cuadrados de salas de ven-
tas y oficinas, y 4.267 metros cuadrados de equipa-
miento tecnoldgico como camaras de frio, inverna-
deros y camaras de proceso.

El programa Reactiva Biobio ha demostrado ser
una de las iniciativas mas efectivas para impulsar la
economia regional, combinando estratégicamente
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recursos publicos y privados para generar un im-
pacto tangible en el tejido productivo del territorio.
A lo largo de su primera fase de implementacion,
este instrumento de fomento logrd articular un
modelo virtuoso donde cada peso invertido por el
sector publico movilizé recursos equivalentes del
sector privado, maximizando asi el alcance y los be-
neficios para las pequenas y medianas empresas
de la region.
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Durante el ano 2024 se realizé un ciclo de visitas de
seguimiento a iniciativas productivas que recibie-
ron cofinanciamiento, con el objetivo de evaluar su
implementacion y aporte al desarrollo territorial.

En el ambito de la industria forestal, se constato el
fortalecimiento de empresas dedicadas al proce-
samiento de madera, donde unidades productivas
con trayectoria han logrado diversificar su produc-
cion hacia manufacturas con mayor valor agrega-
do. Estos avances han sido posibles mediante el
aprovechamiento de los recursos otorgados, permi-
tiendo modernizar procesosy ampliar su capacidad
productiva.

En el sector alimentario, se identificaron emprendi-
mientos innovadores especializados en produccion
artesanal, particularmente en la elaboracion de pro-
ductos premium que incorporan materias primas
locales. Estas iniciativas destacan por su enfoque
en calidad y sustentabilidad, generando ademas
encadenamientos productivos con agricultores de
la zona.
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En las visitas se evidencié que el modelo de cofi-
nanciamiento ha demostrado efectividad, ya que el
compromiso econémico de los beneficiarios refleja
su capacidad de apalancamiento y sostenibilidad.
Los proyectos visitados muestran impactos positi-
vos en la dinamizaciéon econémica local, contribu-
yendo a la diversificacion productiva regional y al
fortalecimiento de cadenas de valor.
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Mas alla de las cifras econédmicas, el programa ha generado transformaciones estructura-
les en tres dimensiones clave:

CAPACITACION
PRODUCTIVA:

La adquisicion de maquina-
ria, equipamiento tecnolo6-
gicoy la construccion de in-
fraestructura especializada
ha permitido a las empre-
sas dar un salto cualitativo
en sus procesos producti-
vos. Numerosos beneficia-
rios han podido modernizar
SuUs operaciones, incorporar
tecnologias avanzadas y
mejorar sus estandares de
calidad.

GENERACION
DE EMPLEO:

La inversion en capacidad
productiva se ha traducido
directamente en la crea-
cion de cientos de puestos
de trabajo estables y de ca-
lidad. Particularmente rele-
vante ha sido el impacto en
empleo juvenil y femenino,
contribuyendo a reducir
brechas laborales en la re-
gion.

INNOVACION Y
DIVERSIFICACION:

El programa ha servido
como catalizador para el de-
sarrollo de nuevos produc-
tos y servicios, permitiendo
a las empresas ampliar sus
mercados y explorar lineas
de negocio innovadoras.
Casos destacados incluyen
la incorporacion de proce-
sos de economia circular y
el desarrollo de productos
con mayor valor agregado,
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Reactiva Biobio: sostenibilidad y réplica

del modelo

La evaluacion de los proyectos financiados de-
muestra que la mayoria ha logrado consolidarse
y mantener su actividad mas alla del periodo de
implementacion. Esto confirma que el modelo de
cofinanciamiento, al requerir compromiso de re-
cursos por parte de los beneficiarios, genera mayor
responsabilidad en el uso de los fondos y mejores
perspectivas de sostenibilidad.

Las lecciones aprendidas durante esta primera fase
estan siendo incorporadas en la nueva version del
programa, que amplia su alcance para atender ne-
cesidades emergentes como la reconstruccion post
catastrofes climaticas y el fommento a proyectos de
mayor escala. El éxito de Reactiva Biobio reside pre-
cisamente en esta capacidad de evolucionar man-
teniendo su esencia: una alianza publico-privada
gue multiplica recursos, genera empleo y fortalece
las capacidades productivas de toda la region.

Este modelo demuestra que, con mecanismos bien
disefados y una gestion transparente, es posible
convertir la inversiéon publica en un catalizador efec-
tivo del desarrollo econdmico territorial, creando las
bases para una reactivacion sostenible e inclusiva.
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Uno de los principales obstaculos de las pequenas
y medianas empresas es contar con diagndsticos
e informacion que permita la toma de decisiones
ante los cambios econdmicos, abordar la falta de
herramientas adaptativas y afrontar la situacién
economica regional y nacional.

Por ello, y ante la necesidad de contar con una ra-
diografia actual de la situacion de las Pymes, la
Asociacion de Emprendedores del Biobio (ASEM),
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con el patrocinio de Desarrolla Biobio y el apoyo de
gremios y asociaciones productivas, se genero la
primera encuesta para caracterizar e identificar los
problemas que enfrentan las pequenasy medianas
empresas (Pymes) de la region del Biobio.

Esta fue realizada entre los dias 6 y 28 de junio de
2024 y entre sus resultados destacaron aspectos
claves para este segmento de empresas, como las
limitaciones en acceso al financiamiento, gestion
del talento y planificacion estratégica como los
principales obstaculos para las Pymes de la region.
Asimismo, se identificd un ambiente de optimismo
generalizado hacia una mejora en la situacion eco-
noémica para el 2025.

Para dar a conocer estas cifras relevantes se realizo
un desayuno el jueves 25 julio 2024 en las oficinas
de Desarrolla Biobio, donde entre los principales
hallazgos se destacd que el 81% de las pymes repor-
ta limitaciones de acceso al financiamiento, princi-
palmente atribuidas a las exigencias bancarias y a
problemas internos como flujos insuficientes y des-
orden administrativo. En el ambito de la gestion del
talento, un 32% de las Pymes enfrenta dificultades
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en el reclutamiento de personal calificado, mientras
gue las expectativas salariales también representan
un desafio significativo.

Humberto Miguel, presidente de ASEM explicd que
en esta primera edicion de |la encuesta participaron
cerca de 500 personas y que la expectativa es que
cada ano se vaya aplicando un instrumento de simi-
lares caracteristicas y la participacion vaya aumen-
tando. “Estamos haciendo un trabajo serio, respon-
sable, y que va en beneficio socialmente de la pyme
de la region”, dijo.

El representante de la Asociacion de Emprendedo-
res del Biobio ademas detalld las principales con-
clusiones de esta encuesta. “Lo que mas rescato
de esta encuesta es que la empresa, la Bio-Bio, es
capaz de reconocer sus errores y sus falencias. Se
detecta que la pyme reconoce que tiene inconve-
nientes para tener una buena administracion, tiene
carencias de capacitacion, de formacion, y yo creo
gue ese es el gran resultado de esto”.

Asimismo, Marcelo Chavez, gerente de Desarrolla
Biobio, explicé estar satisfecho con la implemen-
tacion y el resultado de la encuesta “porque esta-
MOS en un gjercicio que como corporacion hemos
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promovido, el de poder contar con mas y mejor in-
formacién para tomar buenas decisiones”. En ese
sentido destacod que este instrumento permitira
gue “el sector publico y el sector privado, puedan ir
adoptando decisiones que permitan hacerse cargo
de esos resultados. Y a la vez, como institucion, ya
hemos comprometido poder hacer o llevar adelan-
te este instrumento todos los anos, de manera tal
de ir viendo los cambios, si algunas cosas negativas
se van mejorando o no, buscando ver las tenden-
cias en el tiempo”.
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Cifras relevantes

Uno de los resultados mas importantes de esta
encuesta es que el 51.1% de las pymes de la region
del Biobio califican su situacion econdémica actual
como “regular”. En cuanto a la percepcion futura, el
54.3% de las pymes esperan que la situacion econo-
mica de su empresa mejore para el ano 2025.

La planificacion estratégica es otro punto critico en-
tregado por este estudio, con el 91% de las pymes
reconociendo problemas en este aspecto. Las prin-
cipales barreras incluyen la falta de capacitacion
y estructura organizativa. Ademas, aunque el 97%
considera la innovacion importante, solo el 8% no
ha tenido dificultades en su implementacion.

La encuesta también reveld que el 64% de las py-
mes enfrenta dificultades para el pago a 30 dias, y
el 72% considera que la situacion econdmica actual
es de regular a muy mala. No obstante, el 47% de
las pymes y el 61% de las microempresas tienen es-
peranza de una mejoria en la situacion econdémica
para el proximo ano.
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Durante la actividad, Desarrolla Biobio y ASEM se
comprometieron a utilizar estos hallazgos para di-
sefar y promover politicas que aborden las necesi-
dades especificas de las pequenas y medianas em-
presas de la region, facilitando asi su crecimiento y
contribucion al desarrollo econémico de la zona.

Analisis de resltados:

Ricardo A Ovellana Dlvares
Sncicbogo | Magisie en bovestigacitn Social y Devamsl
Docente Depariamants de Sechdagis UdeC
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Entregan resultados de la Primera Encuesta
Pyme region del Biobio en Los Angeles

Cerca del 35% de las personas que respondieron la
encuesta realizada por ASEM Biobio y apoyada por
Desarrolla Biobio pertenecen a la provincia del Bio-
bio. En un desayuno realizado el 8 de agosto en de-
pendencias de la Camara de Comercio, Servicios y
Turismo de Los Angeles, se dieron a conocer estas
cifras, entre pymesy gremios de la provincia de Bio-
bio, especialmente convocados para la ocasion.

Marcelo Chavez, gerente de Desarrolla Biobio, co-
mento la relevancia de esta encuesta y su impacto
en la provincia del Biobio: “Es muy importante que,
siendo una encuesta de caracter regional, todas las
comunas de la regién del Biobio puedan ser par-
ticipes del proceso. Respecto de las cerca de 500
empresas que respondieron, buena parte son de la
provincia del Biobio, cerca de un 35%. Esto nos per-
mite tener un espacio de conversacion y de difusion
con los gremios de la provincia para discutir los re-
sultados de la Encuesta Pyme”.

Miguel Pezoa Reyes, presidente de la Unién de Gre-
mio Pyme de la Region del Biobio y director de la
Camara de Comercio de Los Angeles, destaco: “Le
pedi a ASEM y a Desarrolla Biobio que hiciéramos
una presentacion, porque era mucha la cantidad
de gente que habia participado en esta encuesta y

habia dado su opinién respecto a las consultas que
estaban haciendo. Y eso nos permite presentarnos
de mejor manera cuando tenemos que hablar de
las pymes. Decimos con documento y decimos que
lo que sabemos, esta es nuestra realidad”.

Claudia lllesca, presidenta de la Camara de Comer-
cio, Servicios y Turismo de la Ciudad de Los Angeles,
anadio: “Nosotros como ciudad tuvimos una gran
participacion en contestar esta encuesta, lo que
hace que los datos sean realesy reflejen la situacion
de las pymes basandose en lo que nuestros socios y
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comercios estan viviendo aca en la provincia. Agra-
decemos a Desarrolla Biobio, a ASEM y a la Unidén
de Gremios Pyme por su colaboracion. Esperamos
gue toda esta informacion recopilada en la region
sea utilizada directamente en la toma de decisiones
de recursos”.

Enrique Krause, presidente de la Comision Agricola
y Recursos Hidricos, concluyo: “Esto es muy impor-
tante porque nos da una radiografia de lo que esta
pasando en la provincia de Biobio y en la regidn. Es-
tos temas ya se habian discutido dentro del Conse-
jo Regional con los consejeros, pero esta encuesta
muestra claramente la situacion actual. Nos vamos
contentos con esta radiografia y esperamos que es-
tos resultados se difundan entre todas las peque-
Aas y medianas empresas para seguir apoyandolas
como siempre lo hemos hecho”.
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El Ministro de Economia, Nicolas Grau, compro-
metid recursos y esfuerzos para atraer inversiones,
mientras que la Corporacion Desarrolla Biobio pro-
porcionara apoyo operativo para asegurar el éxito
de las 32 iniciativas del plan.

En septiembre de 2024 comenzd a implementar-
se el Plan de Fortalecimiento Industrial de la re-
gion, con la reciente constitucion de la Secretaria
Ejecutiva y el Foro Estratégico. Estas dos instancias
son fundamentales para asegurar la continuidad
y cumplimiento de las medidas trazadas en dicho
plan.

En una ceremonia presidida por el Ministro de Eco-
nomia, Nicolas Grau, se presentd una propuesta de
trabajo y funcionamiento para ambas instancias,
gue permitira materializar los objetivos del plan.
Durante la ocasion, el ministro comprometid su
esfuerzo y presencia para desarrollar una gestion
activa de atraccion de inversiones en la region. “Se
destinaran recursos significativos para motivar a
empresas a instalarse en el Biobio, impulsando un
modelo de desarrollo integral que considere la par-
ticipacion de los gremios empresariales, los trabaja-
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doresy el gobierno”, senald Grau.

Marcelo Chavez, gerente de Desarrolla Biobio, ma-
nifestd la satisfaccion de la corporacion por ser parte
fundamental de esta iniciativa: “Estamos muy con-
tentos de ser parte y de colaborar a que este plan
pueda ser exitoso para la region del Biobio. Noso-
tros, como institucion regional, representamos los
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intereses de la region del Biobio. Respecto del rol
de Desarrolla Biobio, se nos solicitd que el gerente o
jefe del plany su equipo puedan funcionar en nues-
tras dependencias. El financiamiento, desde el ano
2025, sera con cargo al presupuesto de la nacion
y bajara a través de la corporacion, lo que refuerza
nuestra participaciéon en ambas instancias de coor-
dinacion”.

El Foro Estratégico, que reune a diversas organi-
zaciones, buscara contribuir al éxito de este plan,
alineando esfuerzos publicos y privados. En este
sentido, Chavez expresd: “Desde ese punto de vis-
ta, estamos conformes de que estos pasos se estén
dando, de que este plan pueda organizarse de ma-
nera tal que se le dé viabilidad. Nuestra satisfaccion
radica en poder representar los intereses de quie-
nes vivimos en esta region, trabajando siempre en
pos del éxito del plan”.

El Plan de Fortalecimiento Industrial del Biobio
apunta a consolidar la region como un polo de de-
sarrollo, atrayendo inversiones y promoviendo el
crecimiento sostenible a través de la colaboracion
entre el sector privado, los gremios y el Estado. La
participacion activa de Desarrolla Biobio sera clave
para alcanzar los objetivos propuestos y potenciar el
desarrollo econdmico de la region.
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Estructura y equipo de trabajo

El Plan de Fortalecimiento Industrial del Biobio con-
tara con un equipo técnico especializado, dedicado
exclusivamente a la ejecucion de sus 32 iniciativas.
Este equipo estara compuesto por un responsable y
un grupo de trabajo que operara a tiempo completo,
con el fin de garantizar el éxito del plan.

Marcelo Chavez, gerente de Desarrolla Biobio, des-
tacd la importancia de esta dedicacion: “Este plan
requiere una dedicacion exclusiva y especifica para
gue efectivamente sea exitoso. Son 32 iniciativas que
demandan un trabajo constante y profundo.”

La financiacion de la secretaria técnica sera imple-
mentada en dos fases. En una primera etapa, se uti-
lizardn recursos privados, mientras que a partir de
enero de 2025, los recursos provendran del presu-
puesto de la Nacion.

“Esperamos que, hacia el mes de enero, los recursos
del presupuesto nacional puedan consolidar este
trabajo que hemos comenzado con apoyo privado”,
agrego Chavez.

La Corporacidon Desarrolla Biobio colaborara brin-
dando un espacio fisico para que este equipo técni-
co pueda operar de manera eficiente. Este apoyo es
crucial para mantener el foco en el objetivo principal
del plan: el fortalecimiento industrial de la region.
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“Nosotros vamos a generar las condiciones para que
ese equipo pueda funcionar en un espacio fisico
adecuado, entendiendo que es vital tener un lugar
donde puedan realizar su labor diaria.”

Eltrabajo del equipo técnico sera clave para asegurar
gue las medidas propuestas por el Ministerio de Eco-
nomia, junto con otras iniciativas que puedan surgir,
se ejecuten de manera efectiva, siempre mantenien-
do el enfoque en el desarrollo industrial regional.
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Durante los meses de octubre y noviembre de
2024, se realizaron acciones con diversos gremios y
agrupaciones de la regiéon, con el objeto de dar a
conocer los avances en la elaboracion de la Marca
Region del Biobio. Para ello el gerente general de
Desarrolla Biobio, Marcelo Chavez Velasquez, sostu-
vo reuniones con Cidere Biobio, la Camara Chilena
de la Construccion (Concepcion y Los Angeles) y la
Mesa en Defensa del Empleoy la Industria Regional
del Biobio.

La primera de estas reuniones se realizdé el miérco-
les 16 octubre de 2024, donde el gerente general de
Desarrolla Biobio participd via remota en la sesion
de directorio de CIDERE Biobio. Durante dicha ins-
tancia, Marcelo Chavez Velasquez expuso los alcan-
ces relativos al proceso de implementacion de la
Marca Regidén, entre otros temas.

Posteriormente, el dia 22 de octubre, participd en la
sesion de directorio de CCHC Concepcidn, realiza-
das en dependencias de la Camara y en la cual se
expuso los alcances relativos al proceso de imple-
mentacidén de la Marca Regidn, asi como algunas
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acciones en el marco del Plan de Fortalecimiento
Industrial de la region. Dicha instancia conto con
la participacion de representantes de diversos gre-
mios como Corma, Asem, Pescadores Industriales,
CPCCy Asexma, entre otros.
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El 6 de noviembre, el equipo de Desarrolla Biobio
se desplazo a la provincia de Biobio para participar
en una reunion con la Mesa Directiva de la Cama-
ra Chilena de la Construccion de Los Angeles. La
actividad, permitié dar a conocer a dicha mesa los
avances de la implementacion de la Marca Region
e invitarlos a incorporarse como embajadores en
las acciones de difusion de la marca. El encuentro
contd con la participacion de Mario Zerega Arellano
(Presidente), César Palacios Larenas (Vicepresiden-
te Gremial), y Maria Consuelo Fernandez (Gerente
Regional), por parte de la Camara. Por Desarrolla
Biobio participaron Marcelo Chavez Velasquez, Ge-
rente General de la Corporacion, David Varela Gon-
zalez, Ejecutivo, y Ricardo Orellana, profesional de
Apoyo de la Unidad ERD de Desarrolla Biobio.

La actunaliracion
de la Estratogia
Regional de
Desarrolic

Estoi

neluye iniciati i
Cluye iniciativas Participativas
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Que ya

estan encaminadas, comao:

La Estralegia

-
Regional de

Inray aeidn
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Finalmente, el martes 19 noviembre en dependen-
cias del Sindicato de Trabajadores de la empresa
Enap Petrox, se realizd la presentacion del Gerente
General de Desarrolla Biobio, Marcelo Chavez Ve-
lasquez, ante la Mesa por la Defensa del Empleo y
la Industria Regional del Biobio, presidida por Ivan
Montes y conformada por representantes de em-
presas, gremios y actores sindicales de la region. En
la instancia el Gerente de la Corporacion expuso los
alcances relativos al proceso de implementacion
de la Marca region, invitando a los participantes a
colaborar en la iniciativa como embajadores de la
marca.
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Dentro de los seminarios internacionales organiza-
dos por Desarrolla Biobio en conjunto con sus so-
cios, destaco “Biourbanismo: Concepcion Ciudad
Esponja”, evento realizado el viernes 18 de octubre
de 2024 y que reunid a expertos nacionales e inter-
nacionales, académicos y autoridades, para debatir
sobre la integracion de la naturaleza en el diseho
urbano.

La actividad, convocada por la Universidad del De-
sarrollo (UDD), la Corporacién Regional Desarro-
lla Biobio y la Camara Chilena de la Construccion
(CChC) de Concepcion, tuvo como tema central la
convivencia armodnica entre humedales y cuerpos
de agua con el desarrollo urbano.

El expositor central y encargado de abrir la jornada
con una conferencia magistral sobre biourbanis-
mo fue Adrian McGregor, especialista en paisaje,
urbanismo y medioambiente. El destacado arqui-
tecto es el fundador de McGregor+Coxall, una fir-
ma internacional de diseno multidisciplinario con
sede en Australia, China y el Reino Unido, recono-
cida por su enfoque en crear ciudades prosperas
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y sostenibles. Entre sus obras mas destacadas se
encuentra el primer “aeropuerto de aves” del San-
tuario Ecolégico de Lingang, en los humedales de
China, disehado para atraer especies de aves en
peligro de extinciéon mediante un innovador disefo
de humedales. Seleccionado como una de las “100
personas mas creativas” de Sidney, McGregor ha
sido galardonado con el premio de Diseflo Urbano
del Primer Ministro de Australia y ha presentado
proyectos premiados en todo el mundo. Ademas,
es autor del libro “Biourbanismo, ciudades como
naturaleza: un modelo de resiliencia”.

En su presentacion, McGregor afirmoé que la urba-
nizacion ha sido realizada “con poca consideracion
por la biodiversidad, como si lo urbano y lo natural
fueran anténimos”, lo que ha provocado fragmen-
tacion de ecosistemas, segregacion socioespacial
Yy una desconexion creciente entre las personas y
su entorno natural. Durante su exposicion, el arqui-
tecto exhibid ejemplos de soluciones innovadoras
para revertir esta tendencia, como la implementa-
cion de espacios verdes accesibles y bien conecta-
dos, la construccion de parques y la recuperacion
de corredores bioldgicos. Estos cambios, segun el
arquitecto, podrian revitalizar barrios vulnerables y
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restaurar ecosistemas danados, mejorando la cali-
dad de vida y la equidad urbana.

Las autoridades y académicos presentes en la ex-
posicidn, coincidieron que estas propuestas repre-
sentan una gran oportunidad para incorporar los
conceptos del biourbanismo en el Plan Regulador
Metropolitano de Concepcion (PRMC) y otros ins-
trumentos de planificacion territorial, impulsando
una planificacion urbana mas sostenible y resilien-
te. Un ejemplo de ello, fue lo senalado por Waldo
Martinez, Presidente del Grupo de Trabajo de Ins-
trumentos de Planificacion Territorial de la CChC
Concepciodn, quien subrayd la necesidad de actua-
lizar los marcos regulatorios para facilitar la imple-
mentacion de estas ideas en las ciudades chilenas.

El seminario también sirvié de plataforma para
la presentacion del proyecto Ifarle+, una iniciativa
liderada por el arquitecto Francisco Allard de la
UDD, cuyo objetivo es recuperar y poner en valor
los terrenos aledanos al canal Ifarle, mejorando su
desarrollo sustentable. Este proyecto busca no solo
conservar el ecosistema del canal, sino también in-
tegrar su rigueza natural en la vida urbana de Con-
cepcion.

www.desarrollabiobio.cl

56


http://www.desarrollabiobio.cl

Con el objetivo de formar lazos para temas de for-
macion y transferencia tecnoldgica, una delega-
cion del Pais Vasco destacada en innovacion en
Educacion Técnica Profesional se reuniod con repre-
sentantes del Gobierno Regional del Biobio, de las
instituciones de Educacion Técnico de Nivel Supe-
rior del Cruch y del sector productivo regional.

La instancia, que da inicio a un convenio con los
centros de formacién técnica locales, contd con re-
presentantes del Centro de Investigacion Aplicada
de Formacion Profesional del Pais Vasco, Tknika.
La delegacion la integré Jon Labaka, director eje-
cutivo Tknika; y Agustin Aguirre, director de area
Aprendizaje y Alto Rendimiento.

“La visita tiene por objetivo conocer cémo funcio-
na la region, junto con sus organizacionesy su rea-
lidad. (...) Hacemos un balance positivo de la visita”,
sefald Jon Labaka.

Asimismo, el director ejecutivo de Tknika agrego
gue “tenemos la tradicion de colaborar desde hace
muchos anos con otras regiones y con otros paises.
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En ese mismo camino nos topamos con el Biobio
y vemos posibilidades muy interesantes y las que-
remos explorar”.

Cabe destacar que Tknika es un centro impulsado
por la viceconsejeria de Formacion Profesional del
Departamento de Educacion del Gobierno Vasco,
cuyo eje fundamental es la investigacion y la inno-
vacion aplicada.
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Formacioén técnica

Sobre la visita, el Dr. Rolando Hernandez, rector del
Instituto Profesional Virginio Gomez, lugar donde se
realizd la reunion, sefalé que “hemos logrado aqui
gue se una el Estado, a través del Gobierno Regio-
nal, con la academiay con el sector privado. Ademas,
estamos haciendo un taller en el que estamos escu-
chandonos mutuamente para saber qué podemos
aprender del Pais Vasco”.

De la misma forma, el rector agradecié la llegada de
la delegacion y manifestd que “el aporte que ellos
pueden hacer es muy grande. Nosotros en Chile
qgueremos ir a las instituciones del Estado, en el sen-
tido de avanzar en ciencias y tecnologias”.

Por su parte, el rector Patricio Pérez, del Centro de
Formacion Técnica Lota Arauco, institucion que tam-
bién es parte del convenio, explicod el funcionamiento
de la mesa de trabajo que se conformd y detallé que
“hay una mesa de internacionalizacion de la Region
y en ese contexto el Gobierno Regional firmé un con-
venio con el Pais Vasco que no incluia a la educacion
superior y esa fue nuestra primera inquietud”.

“Ellos nos van a asesorar para armar un plan de tra-
bajo, pensamos de 3 a 5 anos, donde de ahivan a sur-
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gir una serie de iniciativas; pasantias docentes; pa-
santias de estudiantes; actualizaciones curriculares;
formaciones de profesores; probablemente también
algunas politicas regionales”, agregd Pérez.

Segun el rector del CFT Lota Arauco, uno de los ob-
jetivos que tiene el convenio es que se puedan ir
sumando mas empresas y entidades al convenio al-
canzado.
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Conocimiento

En representacion del sector empresarial de la re-
gion, el gerente general de la Camara de la Produc-
cion y del Comercio Biobio, Ronald Ruf, expresé que
“las ideas que hemos podido compartir van en la
linea de lo que nuestra region necesita y que tiene
gue ver con como encontrar el mejor camino para
hacer la transferencia del conocimiento a los proble-
mas que tienen las empresas”.

“Aqui hemos escuchado la experiencia del Pais Vas-
Co Yy no me cabe la menor duda que es el punto de
partida para poder encontrar nuestro propio cami-
no”, cerrd el lider gremial.

En la misma linea, Marcelo Chavez, gerente gene-

ral de la Corporacion Desarrolla Biobio, explicdé que

“hace mas de un ano pudimos suscribir un convenio /

con la Agencia Vasca de Internacionalizacion y ade- i o &

mMas hemos concretado una alianza virtuosa con la ,a’ y

delegacion vasca en Chile para poder desarrollar al- . '

gunos ambitos de cooperacion”. | '
|

Ademas, Chavez recalcé que “esta instancia busca

ser un espacio mas contribuciéon a intercambiar co-
nocimiento y buenas practicas”.
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En base a los estatutos corporativos aprobados
en enero de 2022, se constituyeron los Comités
de Trabajo de la Corporacion, los cudles permiten
promover la participacion activa de socios de De-
sarrollo Biobio e involucrarlos en el quehacer de la
Corporacion.

Cada comité esta conformado por alrededor de
13 participantes, representantes de algunas de las
instituciones socias. Asimismo, los directores de
la Corporacion participan en al menos un comité,
ademas de considerar invitados especiales perte-
necientes a instituciones no socias de la Corpora-
cion, pero que tienen incidencia en los temas ana-
lizados en cada una de estas instancias de trabajo.
Asimismo, cada comité tiene un presidente, cuya
funcidon es articular las acciones y el plan de traba-
jo del mismo.
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COMITE DE FINANZAS Y
TRANSPARENCIA

Comité asesor del Directorio de
la Corporacion en las materias
relativas a la actualizaciéon cons-
tante de los procedimientos y
de control interno, ademas del
seguimiento de la implementa-
cion y cumplimiento de normas
de transparencia activa y pasiva.
Dentro de los productos defini-
dos se encuentran: Manual de
procedimientos internos, Ma-
nual de prevencion del delito,
Manual de politicas contables,
entre otros.

COMITE DE PRODUCTIVIDAD
DE LA REGION

Las acciones realizadas por este
comité apuntan avincular las ne-
cesidades de las empresas y los
proyectos estratégicos para la re-
gion, realizar un catastro de pro-
yectos de financiamiento, con el
objeto de sondear instrumentos
de fomento para MiPymes y ge-
nerar acciones de vinculacion
entre emprendedores con miras
a establecer un ecosistema, asi
como socializar y promover me-
dicion y resultados de impacto.
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COMITE DE ECONOMIA
CIRCULA

Como objetivo principal de este
Comité se encuentra la genera-
cion de un plan de trabajo para
establecer una cadena de valor
para desechos reutilizables, un
catastro de plantas de reciclaje
y la generacion de instrumentos
de fomento para lainstalacion de
plantas recicladoras en la region.
Asimismo, dentro del quehacer
del comité se considera la incor-
poracion de actores publicos y
privados de manera de entregar
una mayor representatividad.
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COMITE DE INTERNACIONA-
LIZACION Y ATRACCION DE
INVERSIONES

Dentro del trabajo priorizado por
el Comité se encuentra la defi-
nicion de la Estrategia de Inter-
nacionalizacion de la Region del
Biobio. Asimismo, analizar la re-
levancia de realizar este proceso
desde la Corporacion Desarrolla
Biobio y plantear un horizonte a
medianoy largo plazo indicando
los actuales esfuerzos en esta te-
matica. Otras iniciativas de rele-
vancia propuestas por el comité
fueron la generacién de un ca-
tastro de la oferta exportadora
de la region, el levantamiento de
aquellos aspectos diferenciado-
res de la Region del Biobio y la
creacion de la Marca Region.
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CONSEJO TECNICO DE
MIRABIOBIO

Tiene por objetivo revisar la perti-
nencia, idoneidady calculo de los
indicadores existentes, asi como
la correctibilidad, sugerencias y
analisis de nuevos indicadores
que, se estime, perfeccionen el
proceso de medicion y segui-
miento de |la Estrategia Regional
de Desarrollo. El Consejo Técnico
de MiraBiobio esta compuesto
por académicos designados por
los rectores de las distintas uni-
versidades socias y con presen-
cia en la region.
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Durante el ano 2024, la Corporacion se hizo parte de
distintas instancias publicasy privadas de apoyoy ar-
ticulacion de actores productivos regionales como, la
participacion en la Mesa de Innovacion de Cidere, el
Comité Ejecutivo de Hidrégeno Verde (H2V), los en-
cuentros “Ciencia Empresa” (UCSC), e “Innovacion y
Emprendimiento desde el mundo TP” (INACAP) e
iniciativas de innovacion como Made Inn Conce.

Colaboramos con nuestros socios en la organizacion
de importantes encuentros regionales para tratar
temas de urbanismo e infraestructura, con el Semi-
nario “Infraestructura y Transporte para la region del
Biobio: Un desafio para la alianza publico-privada”.

Asimismo, se recibieron visitas de representantes de
delegaciones internacionales como Neuquén, inte-
resados en conocer la labor de articulacion de Desa-
rrolla Biobio con los actores productivos de la region
del Biobio. En estas iniciativas, el equipo de la Corpo-
racion colabord tanto en la articulacion como en el
levantamiento de informacion relevante para dichas
instancias.
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Visita Camara Oficial Espafnola de
Comercio en Chile

En el mes de mayo de 2024 se realizdé una reunion
desayuno con el Directorio de la Camara Oficial Es-
panola de Comercio de Chile, CAMACOES. La dele-
gacion, compuesta por Miguel Angel Garcia Moreno,
Presidente de la Camara Oficial Espanola de Comer-
cio de Chile y director ejecutivo de Trujillo, Virginia
Font de Matas Gonzdlez, Gerente General CAMA-
COES, Javier de Vicente Sanchez - Gerente General -|.
de OHL, Eva Flandes Aguilera - Rectora Universidad
SEK Chile, entre otros dialogaron acerca de los desa-
fios y oportunidades del trabajo conjunto entre las
empresas espanolas en Chile y los actores produc-
tivos de la region del Biobio, entre los cuales se en-
contraron el Gobernador Regional y Presidente del
Directorio de Desarrolla Biobio, Rodrigo Diaz Worner,
Marcelo Chavez Velasquez, Gerente General Desa-
rrolla Biobio, Hugo Cautivo Baltierra, SEREMI OOPP
Region del Biobio, representantes de socios de la
Corporacion, como los directores Pedro Silva Riquel-
me (Universidad del Desarrollo), Humberto Miguel
Cerda (Presidente ASEM), y Helen Martin Urrutia (Do-
mus), Bernardo Suazo Penha (Camara Chilena de la
Construccion), Miguel Pezoa (Cadmara de Comercio

de Los Angeles), Juan Antonio Sefior (FECOMTUR),
entre otros.

racion colabord tanto en la articulacidn como en el
levantamiento de informacion relevante para dichas
instancias.
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Seminario “Costos y disponibilidad de suelo:
Impactos en el déficit habitacional”

En agosto de 2024, la CChC Concepcion, Corpora-
cion Desarrolla Biobio y la Universidad del Desarrollo
(UDD) organizaron el seminario “Costos y disponibi-
lidad de suelo: Impactos en el déficit habitacional”.
El evento reunio¢ a autoridades, empresarios, organi-
zaciones de la sociedad civil, y seis de los entonces
candidatos al Gobierno Regional para discutir el cre-
ciente déficit habitacional en el Gran Concepcion, es-
timado en mas de 91 mil viviendas para los proximos
12 anos, influenciado por el crecimiento poblacional,
cambios demograficos y el déficit actual.

Un estudio de la CChC Concepcion, presentado en
el seminario, reveld un aumento del 56% en el precio
de la vivienda desde 2013, frente a un aumento sa-
larial del 17% en la remuneracion real de las familias,
afectando el acceso a la vivienda, especialmente en
los jovenes. Se determind que dos tercios del suelo
urbano residencial disponible se concentran en San
Pedro de la Paz y Coronel, mientras que comunas
como Talcahuano, Concepcidén, Chiguayante, Lota y
Hualpén presentan una necesidad de viviendas que
supera la disponibilidad de suelo.
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Dentro de las principales conclusiones el estudio in-
dicd que disminuir el déficit habitacional pasa tam-
bién por comprender que existe una necesidad im-
portante de viviendas para los proximos anos segun
las variaciones demograficas y de composicion de
los hogares.

Asimismo, los participantes reflexionaron sobre la
importancia de los instrumentos de planificacion
territorial como el Plan Regulador Metropolitano de
Concepcion (PRMC), cuya tramitacion hoy depende
de los gobiernos regionales.

Durante la actividad se enfatizd la urgencia de am-
pliar las areas de extension urbanay compatibilizar la
construccion de viviendas con el cuidado del medio
ambiente. Se hizo un llamado a un acuerdo transver-
sal para abordar la escasez de suelo y la necesidad
de planificacion urbana integral, considerando el au-
mento de hogares unipersonales y la necesidad de
densificacion equilibrada.

MEMORIA 2024 | DESARROLLA BIOBIO

www.desarrollabiobio.cl

72


http://www.desarrollabiobio.cl

MEMORIA 2024 | DESARROLLA BIOBIO
Visita del Gobernador de la Provincia de Neuquén

Liderada por el gerente general, senor Marcelo Chavez
Velasquez, se llevo a cabo el encuentro: “Potenciando
el Turismo Binacional con la Provincia de Neuquén’,
gue contd con la presencia del Gobernador de la Pro-
vincia de Neuquén, sehor Rolando Figueroa Munoz,
Yy SuU comitiva integrada por la Secretaria de Planifica-
cion y Vinculacion Institucional, Leticia Inés Estéves;
el intendente de Villa Pehuenia-Moquehue, Arturo
Oscar De Gregorio; el ministro de Infraestructura, Ru-
bén Etcheberry; la subsecretaria de Prensa, Andrea
Prades; y la subsecretaria de Turismo, Silvana Soledad
Cerda, entre otros.

La jornada, realizada el jueves 4 de julio de 2024, inicio
con un almuerzo de bienvenida, para luego dar paso
al encuentro de la comitiva de Neuquén con distintos
actores relevantes de la region, actividad que se de-
sarrollé en dependencias de la Corporacion. En la ins- v = \ -,:__.'JCJDE
tancia, participaron representantes de distintas insti- %
tuciones ligadas al sector turismo como; SERNATUR, 0 ? ':‘f
ProChile, Cdmaras de comercio y turismo de Concep- C AL
ciéon y Los Angeles, Somos Pyme Biobio, FECOMTUR,
ASEM Biobio, casas de estudio regionales que impar-
ten carreras de turismo como Inacap, y delegaciones
de los Municipios de Contulmo y Antuco.
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Encuentro Ciencia Empresa UCSC Biobio

Fortalecer la vinculacion con actores de la Region
del Biobio y a nivel nacional, que promuevan el de-
sarrollo de la innovacidon en respuesta a las deman-
dasdel medio externo, fue el objetivo del “Encuentro
Ciencia Empresa de la UCSC 2024", el que se realizd
en el marco del proyecto institucional 68-InES “For-
talecimiento del ecosistema de innovacion, basado
en |+D y transferencia tecnolégica de la UCSC”, fi-
nanciado por la Agencia Nacional de Investigacion
y Desarrollo (ANID).

Mas de 100 personas formaron parte de este en-
cuentro, al que asistio el gerente de la Corporacion,
sefor Marcelo Chavez V., junto a otros represen-
tantes de organizaciones como CORFO, Hospital
Regional Guillermmo Grant Benavente, Arauco, Bu-
ses Biobio JAC, Camara Chilena de la Construccion,
CIDERE Biobio, Diario Concepcion, Vidrios Lirquén,
Puerto Talcahuano y Teatro Biobio, entre otros.

Durante el encuentro se destacaron los logros y
avances con los socios estratégicos, ya que fortalece
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las relaciones y demuestra el impacto positivo del
trabajo en el ambito de la Investigacion, Desarrollo,
Innovacion y Emprendimiento (I+D+i+e) y la Trans-
ferencia Tecnoldgica, lo que fomenta y consolida el
ecosistema de innovacion basado en |+D y transfe-
rencia tecnoldgica en la Institucion.
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Comité ejecutivo Programa Estratégico Regional
“Hidrégeno Verde para la descarbonizacién de los
sectores productivos de la Regién del Biobio”
(PER H2V Biobio)

En noviembre de 2020, Chile presentd su Estrategia
Nacional de Hidrégeno Verde, con el compromiso
de convertirse en un productor lider de hidréogeno
verde (H2V) y derivados, y alcanzar una industria
carbono neutral para el ano 2050. En este contexto,
la Region del Biobio emerge como un area estraté-
gica para la activacion de la demanda de hidrogeno
verde, posicionandose como un pilar dentro de la
estrategia nacional.

De esta forma, surge el Programa Estratégico Re-
gional “Hidrégeno Verde para la descarbonizacion
de los sectores productivos de la Region del Biobio”
(PER H2V Biobio), programa de articulacion publi-
co-privada, financiado por el Comité de Desarrollo
Productivo Corfo Biobio, que busca desarrollar la
industria del hidrégeno verde. Esta instancia es en-
cabezada por su Comité gjecutivo, que es la unidad
encargada de dar lineamientos estratégicos para
el desarrollo del Programa, revision, seguimiento y
aprobacion de iniciativas, como también proponer
y/o tomar acuerdos sobre acciones o medidas co-
rrectivas para el logro de los objetivos del Programa.
Actualmente, Desarrolla Biobio participa de las se-
siones del Comité Ejecutivo a través de la Coordina-
dora Marcela Araneda Fierro.
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Encuentro “Innovaciéon y Emprendimiento
desde el mundo TP - INACAP”

Liderado por el rector de Inacap, Lucas Palacios C,,
se llevo a cabo durante el mes de julio de 2024 el
encuentro “Innovacion y Emprendimiento desde el
mundo Técnico Profesional”, organizado por el Area
Vinculacion con el Medio de la casa de estudios, ins-
tancia donde se plantearon ideas y escenarios para
mejorar la competitividad y productividad de la re-
gion.

La actividad contd con la participacion de diversos
actores publicos y privados del ecosistema regional,
asi como de los miembros del Consejo Territorial
Biobio de Inacap; Cristian Vergara, Gerente General
de Essbio; Paula Sepulveda, Gerenta de Sostenibili-
dad de Camanchaca y Rafael Castillo, Administra-
dor de Asmar.

Al encuentro, en representacion de la Corporacion
Desarrolla Biobio, asistid la coordinadora general,
sefora Marcela Araneda F.
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Made INNConce

Desarrolla Biobio participa de este importante
evento regional de innovacion y emprendimiento,
el cual se realiza durante 3 dias en los cuales se con-
voca a todo el ecosistema de innovacion y empren-
dimiento de la Region del Biobio, para conversar y
visibilizar iniciativas con el fin de fortalecer la cola-
boracidn entre los diferentes actores para apoyar el
desarrollo de soluciones de alto impacto.

La actividad congrega a destacados speakers y ex-
pertos en el ambito de la innovacion, permitiendo a
los participantes nutrirse de nuevas experiencias y
conectar con personas en espacios de networking,
lo que permite conocer a profesionales destacados,
emprendedores y expertos en diversas areas, asi
Ccomo compartir sus propias experiencias y conoci-
mientos con ellos.

Este evento es una excelente oportunidad para am-
pliar redes de contactos, aprender de otros lideres
en el ambito de la innovacion y emprendimiento, y
promover el desarrollo de soluciones de alto impac-
to a nivel regional.
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Durante la edicion del ano 2024, el Gerente Gene-
ral de Desarrolla Biobio, Marcelo Chavez Velasquez,
participd en el panel de conversacion “La articula-
cion empresarial con el ecosistema de innovacion
¢ Estd dando resultado?”

Alvare

: Mar
Ananias celo

Chavez

Carolina
Parada . %

www.desarrollabiobio.cl


http://www.desarrollabiobio.cl

MEMORIA 2024 | DESARROLLA BIOBIO

Mesa de trabajo “Potenciando el Turismo
Binacional con la Provincia de Neuquén”

Durante los meses de agosto y septiembre de 2024
se realizaron una serie de reuniones de trabajo para
avanzar en propuestas de accién en el ambito del
turismo regional con la Provincia de Neuquén. Para
ello, Desarrolla Biobio y Sernatur convocaron a insti-
tuciones de educacion superior con carreras de tu-
rismo, asi como a gremios turisticos y hoteleros de
la region con el objetivo de mantener la continuidad
del trabajo iniciado en el encuentro “Potenciando el
Turismo Binacional con la Provincia de Neuquén”,
realizado el dia 4 de julio con Gobernador de Neu-
guén, Rolando Figueroa Muhoz.

Para ello, el tema central a analizar fue la colabora-
cion con la provincia de Neuquén, en el ambito del
turismo, destacando la importancia de tener una
agenda de acciones clara y definida antes de avan-
zar en la colaboracion. Asimismo, se destacd la ne-
cesidad de levantar acciones en base a los recursos
y atractivos ya existentes.

Las instituciones de educacion superior presentes
(USS, UNAB, Duoc, Inacap) dieron a conocer diver-
sas propuestas que incluyen el trabajo conjunto
con carreras de diseno y arquitectura para la gene-
racion de animaciones digitales, spots y/o podcast y
acciones para apoyar locales gastrondmicos asocia-
dos a barriosy caletas de la regidn, entre otras ideas.

Se enfatizo, por parte de Sernatur, la necesidad de
generar a corto plazo un plan de accion que permi-
ta dar a conocer nuestra oferta regional a Neuquén.
También se discutio el intercambio cultural, la po-
sibilidad de colaboracion en investigacion aplicada,
pasantias y la vinculacion con el medio a través de
iniciativas culturales y turisticas.

Durante las sesiones de la mesa de trabajo, se dise-
NS una propuesta de plan de accion para ser pre-
sentada en las siguientes visitas del Gobernador de
Neuqguén.
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Mesa de Innovacién CIDERE Biobio

La Mesa de Innovaciéon de la Corporaciéon Industrial
para el Desarrollo Regional del Biobio, CIDERE Bio-
bio (MIC) es un espacio que busca articular el tra-
bajo colaborativo entre grandes organizaciones de
la region, con el objetivo de impulsar el desarrollo
regional a través de la innovacion, por medio del
levantamiento de desafios y oportunidades para
innovar dentro de las empresas y la academia. En
el proceso de generacion de propuestas de solucio-
nes, la entrega de experiencia, redes y recomenda-
ciones participan distintas instituciones, tales como
UBB, UDEC, UCSC, Inacap, UDD, IP Virginio Gémez,
UST, UNAB, UDLA y USS, asi como el Centro de In-
novacion en Polimeros Avanzados (CIPA).

Desarrolla Biobio, participa hace 10 afos en esta im-
portante instancia regional, representado en esta
mesa a través de la Coordinadora Marcela Araneda
Fierro.
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Hitos



Para nuestra Corporacion la responsabilidad es
uno de sus valores fundamentales. Se integra en
cada aspecto de quiénes somos y qué hacemos
como corporacion. Tomar decisiones con respon-
sabilidad o hacer lo correcto cuando tenemos una
opcion, es la base de nuestras actividades y de
nuestro Cédigo de Etica.

Es por ello que, Desarrolla Biobio ha entendido y se
ha comprometido con una cultura de compliance
e integridad dentro de la organizacion. Este com-
promiso dice relacidon con el cumplimiento efecti-
vo de la normativa nacional vigente y un compro-
miso permanente con la mejora de sus politicas
y procedimientos internos y las demas regulacio-
nes que rigen las actividades del rubro, junto con
mantener un alto estandar ético de todos sus cola-
boradores, en todos los procesos y actividades de
Desarrolla Biobio y en las relaciones con todos sus
colaboradores, proveedores, socios terceros exter-
nos y donantes.

En particular Desarrolla Biobio se ha comprome-
tido al estricto cumplimiento de las normativas
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anticorrupcion, prevencion del lavado de activos
y financiamiento al terrorismo, respecto de las
normas de la libre competencia, regulacion de la
proteccion de los consumidores, la proteccion de
los datos personales de los clientes, prevencion de
los delitos contenidos en las leyes N° 20.393 y N°
21.595, y toda normativa emanada de organismos
fiscalizadores y de entidades reguladoras relacio-
nadas con la actividad econdmica que la corpora-
cion realiza.

Es en el marco de esta actividad de prevencion y
cumplimiento de las normativas y en especial el
compromiso con una cultura de integridad y com-
pliance, es que Desarrolla Biobio ha adoptado un
Modelo de Prevenciéon de Delitos, en concordancia
a leyes senaladas y cualquier otra normativa que
modifique estas leyes o que incorpore cambios o
nuevas condiciones.
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