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CARTA DEL PRESIDENTE

En mi época como Intendente, durante el gobierno 
de la Presidenta Michelle Bachelet, con convicción 
apoyé la creación de la Corporación Desarrolla Biobío, 
cierto de su aporte al desarrollo de nuestra región.

Hoy, como Gobernador Regional, renuevo mi con-
vicción en la utilidad de la Corporación como un eficaz 
instrumento de planificación para gestionar de mejor 
manera los recursos, tomar mejores decisiones con 
una mirada estratégica y con el respaldo de las mira-
das que entrega cada una de sus entidades socias.

A lo anterior, agrego que el trabajo de la 
Corporación no solo es un soporte para una serie de 
acciones en materia de fomento económico, sino que 
a su vez se ha convertido en un actor estratégico para 
la comunidad regional en un escenario de profunda 
afección económica, cambios globales y amenazas a 
nuestras vocaciones productivas.

Plenamente conscientes del rol que hoy tiene 
Desarrolla Biobío, y con el respaldo mayoritario 
del Consejo Regional del Biobío, se asignó una 
importante cantidad de recursos para reforzar el 
funcionamiento de la Corporación en todas las áreas 
en que tiene injerencia. Afianzar su robustez nos dota 
de mejores herramientas como región, y nos sitúa en 
una posición de expectación frente a otras regiones 
del país que ven en Desarrolla Biobío una fórmula 
para crear nuevas oportunidades.

Desde mi posición de primera autoridad regional, 
con mandato ciudadano y compromiso de defensa 
de los intereses regionales, sostengo que Desarrolla 
Biobío hoy está en un mejor pie para acrecentar la 
efectividad del monitoreo de la Estrategia Regional 
de Desarrollo y dar el seguimiento debido a las 
políticas públicas definidas para la región, con el 
objeto de que transiten por los caminos adecuados.

Asimismo, la estrategia de internacionalización 
que Desarrolla Biobío está impulsando se enmarca 

dentro de la planificación que hemos diseñado para 
que el Biobío se proyecte al mundo con sus productos, 
aprovechando todo el potencial logístico regional 
y su generación de talentos. Por eso, a través de la 
Corporación, hemos afianzado nuestra relación con el 
País Vasco y seguimos de cerca otras oportunidades 
de hermanamiento que abrirán nuevas perspectivas 
para nuestra Región del Biobío.

El desafío es depurar esa información para 
que favorezca la toma de decisiones, uno de los 
mandatos de la Corporación. En efecto, la vinculación 
de la Corporación con distintos sectores productivos, 
gremios y la academia, nos permite acceder a 
información valiosa, que bien gestionada permitirá a 
los equipos el tomar las mejores decisiones. 

De cara al próximo período, y tomando en cuenta 
los aprendizajes de 2021, la Corporación Desarrolla 
Biobío está llamada, también, a avanzar en innovación 
y creación de oportunidades según nuevos códigos de 
gobernanza. Ejemplo de lo anterior es el trabajo entre 
Gobierno Regional y Corporación para sacar adelante 
una serie de consultas ciudadanas que apuntan a un 
objetivo claro: aportar información para la toma de 
decisiones y proponer soluciones ante riesgos de 
nuestra economía.

Ese es el papel que esperamos para la Corporación, 
uno que siga situando a la Región del Biobío a la 
vanguardia nacional, convencidos de que en nuestra 
zona disponemos de todo lo necesario para que el 
trabajo articulado y asociativo nos lleve al estándar 
de desarrollo que se merecen todas y todos los 
habitantes del Biobío. Porque Biobío puede más.

RODRIGO DÍAZ WÖRNER
Gobernador Regional
Presidente de Corporación 
Desarrolla Biobío 
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CARTA DEL GERENTE
GENERAL

Pese al entorno adverso que provocó la crisis 
sanitaria en la región, el país y el mundo, como 
Desarrolla Biobío barajamos nuestras opciones y 
logramos diseñar una estrategia que nos permitió 
de forma eficiente adecuarnos a la nueva realidad. 
Con el mérito de cada miembro del equipo durante 
2021, cumplimos nuestra agenda como lo habíamos 
programado, incluso en medio de cambios 
fundamentales en nuestra orgánica. Así podrán 
comprobarlo al recorrer las páginas de esta memoria 
anual.

Entre muchos otros aspectos, comenzamos la 
revisión y actualización de la Estrategia Regional de 
Desarrollo, donde impulsamos una nueva definición 
de indicadores, más acotada y dirigida, que servirá 
para marcar un rumbo claro para la gestión y 
toma de decisiones de las autoridades regionales. 
Paralelamente, nos esforzamos en apoyar con 
entusiasmo el emprendimiento, la innovación, la 
ciencia y la tecnología regional con la incorporación 
a este desafío de distintas instituciones de educación 
superior con un genuino ADN regionalista.

Ellas han esparcido por décadas sus conocimien-
tos y preparado a generaciones de talentos nacidos 
en la región. Por eso, durante 2021 realizamos va-
rias jornadas para dar a conocer las experiencias de 
profesionales formados en Biobío, cuyo talento está 
presente en la región y el mundo.  Así vivimos memo-
rables momentos donde conocimos a figuras locales 
que hoy destacan en Chile, en Canadá, en Alemania y 
en México, entre otros rincones del mundo.

Con la instalación en el país de los Gobernadores 
Regionales, nuestra Corporación dejó de ser liderada 
por el Intendente, cargo que desapareció, para ser 

Con el mérito de cada miembro del equipo 
durante 2021 cumplimos nuestra agenda como 
lo habíamos programado, incluso en medio de 
cambios fundamentales en nuestra orgánica. Así 
podrán comprobarlo al recorrer las páginas de 
esta memoria anual.

presidida por el Gobernador Regional. Esta figura, 
democráticamente electa, llegó con atribuciones 
importantes en la toma decisiones, las cuales 
implican una gran oportunidad para las regiones en 
el ámbito del desarrollo económico, social, político y 
cultural. 

Esta nueva gobernanza en Biobío, fruto de años 
de lucha por la descentralización del país, vino 
a refrescar nuestra organización, dotándola de 
recursos para trabajar con nuevas energías, para que 
nos consolidemos con una posición expectante de 
cara al mundo.

El plan que hemos preparado con este nuevo 
impulso comprende aspectos como la vinculación 
y articulación con los distintos actores claves para 
la internacionalización de la región, además de la 
integración con otras regiones del país y del orbe.

También, con el objeto de fortalecer las 
competencias de los Gobernadores Regionales, 
hemos desarrollado en conjunto con la academia 
regional innovadoras propuestas para que el nivel 
central transfiera ciertas cuotas de poder a las 
regiones, para beneficio de sus habitantes. 



Desafíos 2022

Partimos este año con la idea clara de modernizar 
nuestra gestión. Con la modificación de nuestros 
estatutos, el directorio disminuyó la cantidad de 
miembros, pasando de 23 integrantes a solo 11. Esto, 
sin lugar a dudas, le dará agilidad al organismo en 
la toma decisiones.  Junto con ello, también se han 
incorporado al quehacer de la Corporación nuevos 
socios de las provincias de Biobío y Arauco, lo que 
demuestra nuestra vocación de trabajar por el 
progreso de todos. Otro hecho destacable es que 
personas externas, que no pertenecen a Desarrolla 
Biobío, han querido aportar en los distintos comités 
de trabajo, hecho que refuerza nuestro accionar, 
especialmente en materias ligadas a la academia.

Los focos de nuestra labor durante el 2022 
estarán orientados a desarrollar tres materias en 
específico. En primer lugar, estamos trabajando 
en el rediseño de los informes de monitoreo de 
la Estrategia Regional de Desarrollo para reducir 
el tiempo de emisión de esta reportabilidad, para 
facilitar una evaluación oportuna de los datos para 
una gestión efectiva. En segundo lugar, están las 
acciones de internacionalización de la Región del 
Biobío, como la firma del acuerdo de cooperación 
entre la Agencia Vasca de Comercio e Inversiones del 
Grupo SPRI y Desarrolla Biobío a principios de año. Y 
en tercer lugar, seguiremos ahondado nuestra labor 
de potenciar la denominada Macrozona Sur con el 
objetivo de aprovechar las ventajas comparativas de 
Maule, Ñuble, Biobío, La Araucanía y Los Lagos para 
el desarrollo de sus actividades productivas y de su 
gente. 

En este punto, nuestra región es privilegiada no 
tan solo por sus áreas agrícola, forestal, siderúrgica 
y energía, entre otras, sino que por la tremenda 
capacidad logística instalada, con sus puertos, 
carreteras y terminales aéreos, además de los 
potenciales nexos con Argentina a través del paso 
Pichachén.

Al finalizar este mensaje, queremos agradecer 
el aporte del ex Intendente Patricio Kuhn Artigues 
durante el periodo que le tocó encabezar nuestra 
organización y al gobernador regional Rodrigo Díaz 
Wörner, por el decidido apoyo que, como presidente 
de Desarrolla Biobío, le ha dado a nuestra labor. Los 
invitamos a revisar nuestros logros y avances en pro 
de una región mejor para todos. En forma asociativa, 
Biobío puede más.

PEDRO RAMÍREZ GLADE
Gerente General
Desarrolla Biobío
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La Corporación Regional de Desarrollo, 
Emprendimiento e Innovación para la Competitividad 
de la Región del Biobío, es una institución de 
derecho privado sin fines de lucro, de composición 
público, privada, que entre otras articula y vincula 
actores nacionales, regionales e internacionales, 
monitoreando la estrategia regional de desarrollo 
para definiciones estratégicas que permitan 
solucionar problemas productivos, conectar y 
levantar problemáticas de entorno, facilitando 
conversaciones por medio de la generación de 
procesos participativos y espacios de encuentro 
de co-creación, articulando redes, levantando y 
difundiendo información relevante para la toma 
de decisiones, con un equipo multidisciplinario, 
poniendo además a disposición un lugar físico de 
encuentro.

Ser una organización representativa de los 
actores de la región cuyo propósito fundamental 
es contribuir a la articulación público-privada 
promoviendo espacios de encuentro para el diálogo 
y debate de las orientaciones estratégicas, con el fin 
de lograr el desarrollo sostenible de la región y ser 
reconocidos como una organización estratégica y 
facilitadora de la gobernanza regional. Para proveer 
información en la toma de decisiones, monitorear 
la Estrategia Regional de Desarrollo, contribuir  a la 
generación de políticas públicas regionales, aportar 
a la reflexión regional y generar consenso de largo 
plazo.

NUESTRA ORGANIZACIÓN

VISIÓN

MEMORIA ANUAL 2021
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INFORMAR
Poner a disposición información que 
resulta del proceso de levantamiento, 
sistematización y consolidación de los 
antecedentes disponibles, contribu-
yendo en el proceso de toma de deci-
siones públicas y privadas.

Vinculación y generación de redes, 
promoviendo espacios de encuentro 
para el diálogo y debate de orientacio-
nes estratégicas.

¿QUÉ 
HACEMOS?

ARTICULAR

MEDIR
		    Generar información y 
comparación de datos sobre la ejecución 
de la Estrategia Regional de Desarrollo 
de la región del Biobío y políticas públi-
cas con los objetivos establecidos en su 
marco de formulación, con el propósito 
de controlar la ejecución y realizar el se-
guimiento de su gestión operativa y es-
tratégica.



TERRITORIO DONDE 
TRABAJAMOS

Habitantes

Población pueblos originarios

Población por géneroDistribución Urbano-Rural

1.556.805

11%

23.890
Superficie Total

Km2

MEMORIA ANUAL 2021
NUESTRA ORGANIZACIÓN

51,8%48,2%
11,4%88,6%

Fuente: censo 2017

del PIB Nacional

PIB Nacional

PIB Región Biobío

95.279
Empresas  

MMU$ 4.663,6
Exportaciones (2021)

17%
Servicios 

Personales

PIB REGIONAL
Representado por 

actividad económica

DATOS ECONÓMICOS REGIONALES

8%
Construcción9%

Transporte, 
información y 

comunicaciones

1%
Pesca 5%

Agricultura
Forestal

9%
Bancos y 
Servicios 

Financieros

PIB Región Biobío (2020)
7,09%

MM$ 145.734

MM$ 10.339

622 
Grandes

14.639
Pequeñas   

1.714
Medianas

17.658
Sin información

60.646
Micro empresas

10%
Servicios 

de Vivienda e 
Inmobiliarios

6%
Electricidad, gas, 

agua y gestión
de residuos

7%
Comercio, 

Restaurantes
y Hoteles

7%
Administración 

pública

21%
Industria 

Manufacturera

0%
Minería

Población
Rural

Población 
Urbana

Niveles

Fuerza de 
Trabajo

48,4% 
Tasa de 
ocupación

6,6% 
Tasa de 
desocupación

704.000 
Fuerza de 
trabajo657.770 

Ocupados

655.050
Inactivos

163.670
Ocupados 
informales

46.230
Desocupados

51,8%
Tasa de 
participación

REGIÓN 
DEL BIO BÍO

Nuestra labor de articula-
ción, medición e información 
se extiende por la Región del 
Biobío.
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HISTORIA DE LA CORPORACIÓN

Gobierno firmó contrato Banco 
Interamericano de Desarrollo 
(BID), para construir y poner en 
marcha agencias de desarrollo 
regional y diseñar programas 
de mejoramiento de la compe-
titividad. 

2007 
Febrero

2012 
Dic.

2013 
Sept.

2012 
Enero

2015 
Marzo

2010 
Febrero

2010 
Febrero

2012 
Oct.

2014 
Julio

2011 
Dic.

Tras terremoto y maremoto se 
convierte a estas agencias en 
actores estratégicos para la 
articulación de redes y coope-
ración pública-privada, para 
apoyar tanto para la recons-
trucción como para la promo-
ción del desarrollo local y re-
gional. 

Posteriormente, estas agen-
cias se convierten en “Corpo-
raciones Regionales de Desa-
rrollo Productivo”, entidades de 
derecho privado y sin fines de 
lucro al alero de la Ley N° 19.175 
Orgánica Constitucional sobre 
Gobierno y Administración Re-
gional

Asamblea para constituir Cor-
poración de derecho privado 
denominada “Corporación Re-
gional de Desarrollo, Empren-
dimiento e Innovación para la 
Competitividad de la región 
del Biobío”, participando en su 
creación el Intendente. Se de-
cide pasar de la Agencia Regio-
nal de Desarrollo Productivo, al 
modelo de Corporación, con tal 
de abordar los nuevos desafíos. 

Acta de Asamblea Constitutiva 
se redujo a escritura pública 
con fecha 17 de enero de 2012, 
repertorio N°223/2012, Notaria 
de Concepción Mario Patricio 
Aburto Contardo. 

Se le otorga la personalidad 
jurídica a esta Corporación sin 
fines de lucro.

Se aprueban estatutos de la 
“Corporación Regional de De-
sarrollo, emprendimiento e 
innovación para la competitivi-
dad de la región del Biobío”

Se procede al cierre de la Cor-
poración Regional de Desarro-
llo.

Se analiza la reapertura de la 
Corporación. Se realiza direc-
torio 2014 para definir la rea-
pertura.

Reinicio del trabajo de la Cor-
poración Regional de Desarro-
llo, Desarrolla Biobío.

La Corporación se hace cargo 
del Monitoreo de la Estrategia 
Regional de Desarrollo 2015-
2030. 

Entrega de línea de base y re-
sultados primer monitoreo Es-
trategia Regional de Desarrollo 
2015-2030.

Desarrolla Biobío recibe por 
parte del Intendente Regional 
de la actualización de la Estra-
tegia Regional de Desarrollo 
2015-2030, con el mandato de 
crear nuevos indicadores.

Se realiza entrega del segun-
do monitoreo de la Estrategia 
Regional de Desarrollo 2015 
– 2030, generado en colabora-
ción con los servicios públicos 
regionales.

La Presidencia de la Corpora-
ción es asumida por el primer 
Gobernador Regional del Bio-
bío elegido democráticamente, 
Rodrigo Díaz Wörner.

2019 
Octubre

2018 
Enero

2021
Julio

2021
Julio

2016 
Febrero

“Corporación Regional de Desarrollo, Emprendimiento e Innovación 
para la Competitividad de la región del Biobío o “Desarrolla Biobío”



Durante el año 2021, la Corpora-
ción Desarrolla Biobío conformó 
una comisión integrada por direc-
tores, profesionales de la propia 
organización y un abogado experto 
en derecho público, el académico 
don José Bidart Hernández, para 
avanzar con la modernización de 
sus estatutos.

La comisión definió, entre otros 
puntos, proponer a la asamblea de 
socios una disminución de la can-
tidad de integrantes del Directorio 
de la Corporación, actualizar los 
estatutos en materias de probidad, 
modificar las funciones y faculta-
des del Directorio y de la Gerencia 
General, y la eliminación de la mesa 
directiva, entre otras materias.

DIRECTORIO 2021

PRESIDENTE 
Rodrigo Díaz Wörner

REPRESENTANTE SOCIOS
José Miguel Stegmeier Schmidlin 
Pedro Silva Riquelme 
Humberto Miguel Cerda 
Ricardo Goüet Bañares 
Francisco Flores Soto 
Roger Sepúlveda Carrasco 
Cristhian Mellado Cid
Juan Ponce Hernández

REPRESENTANTE CORFO
Ximena Riffo Vargas 

REPRESENTANTE CORE
Miguel Ángel Aguayo Moraga 
Rocío Cantuarias Rubio *
Juan Señor Ledesma 
Julio Vásquez González 
Luis Felipe Trénova Celedón 
Claudio Arteaga Reyes 
Daniel Contesse González 
Sandra Ibáñez Hinojosa 
Rodrigo Monsalve Riquelme
Sergio Escobar Miranda
Bernardo Daroch Avendaño 

* Renuncia para asumir como 
Constituyente

REPRESENTANTE GORE
Roberta Lama Bedwell 
Iván Valenzuela Díaz 

Dicha propuesta de modificación se 
expuso en Asamblea Extraordinaria 
realizada el 2 de febrero de 2022, 
donde fue aprobada la iniciativa 
de disminuir los integrantes del 
Directorio.

De esta forma, los Directores bajan 
de 23 (el año 2021) a 11 (a partir del 
año 2022), donde cinco son elegi-
dos por los socios y cuatro por el 
Consejo Regional. A este Directo-
rio se suma un representante del 
Gobierno Regional, designado por 
el Gobernador Regional, y el propio 
Rodrigo Díaz Wörner, en su calidad 
de Presidente de la Corporación.

MEMORIA ANUAL 2021
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MESA DIRECTIVA 2021

Con el objeto de ayudar a una 
gestión más ágil y ejecutiva de 
la Corporación, se elige a los 
integrantes de la Mesa Directiva 
entre los miembros del Directorio. 
Su composición es la siguiente:

SECRETARIO SUBROGANTE: 
Representante Inacap 
Sr. Juan Ponce Hernández

TESORERO: 
Representante Gobierno Regional 
Sr. Rodrigo Monsalve Riquelme

TESORERO SUBROGANTE: 
Representante 
Universidad Santo Tomás
Sr. Roger Sepúlveda Carrasco

RESPONSABLE DE LA 
ADMINISTRACIÓN INTERNA 
Gerente General
Pedro Ramírez Glade

PRESIDENTE: 
Gobernador Regional 
Sr. Rodrigo Díaz Wörner

1° VICEPRESIDENTE: 
Representante Gobierno Regional 
Sr. Claudio Arteaga Reyes

2° VICEPRESIDENTE: 
Representante SOCABIO A.G., 
Sr. José Miguel Stegmeier Schmidlin

SECRETARIO TITULAR: 
Representante ASEM Biobío 
Sr. Humberto Miguel Cerda



EQUIPO DESARROLLA BIOBIO

Ingeniería Civil Industrial

Geografía

Ingeniería Comercial

Mujeres

Hombres

Derecho

Ciencia Política y 
Políticas Públicas

Técnico Pecuario

Ingeniero Civil
22,2%

11,1%

44,4%

55,5%

22,2%

11,1%

11,1%

11,1%

11,1%

11,1% 33,3% 55,5%

Técnico profesional 
universitario

Post-título Post-grado

FORMACIÓN LABORAL

VALORES
DE NUESTRO

EQUIPO
Eficiencia Compromiso

Eficacia

ConfianzaIniciativa

Excelencia
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PEDRO RAMÍREZ GLADEEQUIPO DE TRABAJO

MARCELA ARANEDA FIERRO

COORDINADORA
Ingeniero Forestal y Civil Industrial.
Diplomado en Gestión de la Innovación 
Pública.
Magíster en Data Science. (C)

CAROLA NARVÁEZ ASKEN

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Técnico Pecuario

GERENTE
Ingeniero Civil
Magíster en Gestión e Innovación de 
Procesos
Diplomado Programa Ejecutivo en Alta 
Dirección
Diplomado Creatividad e Innovación
Diplomado Internacional Gestión por 
Competencias.

PATRICIO BECERRA RODRÍGUEZ

EJECUTIVO PROFESIONAL
Ingeniero Civil Industrial
Magíster en Ingeniería Industrial

CARLOS CHAMORRO REBOLLEDO

EJECUTIVO PROFESIONAL
Ingeniero Comercial con Mención en 
Administración de Empresas
MBA en Administración Ejecutiva

TANNIA CABEZAS SOTO

PROFESIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS
Cientista Político con mención en
políticas públicas- Magíster en gestión 
de personas y desarrollo de talentos.
Diplomado para la internacionalización 
del Biobío

DAVID VARELA GONZÁLEZ

MARCELO CHÁVEZ VELÁSQUEZ

EJECUTIVO PROFESIONAL
Geógrafo
Diplomado en administración
y gestión para fundaciones.
Diplomado para la 
internacionalización del Biobío

EJECUTIVO PROFESIONAL
Abogado
Master en Derecho de los Sectores 
Regulados

EMANUEL BELTRÁN BOUNIOTT

PROFESIONAL DE APOYO 
Administrador Público
Diplomado para la 
Internacionalización del Biobío

SUBGERENTE
ASESOR JURÍDICO
Abogado
Magíster © Derecho Procesal Penal
Diplomado Derecho Procesal Penal
Diplomado para la internacionalización 
del Biobío

ISABEL NÚÑEZ CHAVARRÍA



NUESTROS 
ASOCIADOS
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La Corporación Desarrolla Biobío reúne entre sus socios a importantes 
instituciones que son parte fundamental del quehacer de la Región del Biobío. Estas 
forman parte del ámbito empresarial, puertos, gremios, instituciones públicas, 
universidades, institutos profesionales y centros de formación técnica, entre otros. 
Compartimos las palabras de los representantes de instituciones socias de mayor 
antigüedad en la Corporación. 

Rector Sedes Concepción y Los Ángeles, Universidad Santo Tomás 

La Corporación Regional de Desarrollo, Emprendimiento e Innovación para la Competiti-
vidad de la Región del Biobío, Desarrolla Biobío, nace desde su asamblea constitutiva en 
diciembre del 2011 como una Institución de derecho privado sin fines de lucro, de carácter 
público, privada, para articular y vincular diferentes actores nacionales, regionales e in-
ternacionales, siempre en la búsqueda de poder sumar al tan anhelado avance y desarro-
llo para nuestras comunidades y ha permitido el desarrollo de múltiples proyectos e ini-
ciativas que significan un aporte al desarrollo regional. En algunas de ellas, la Universidad 
Santo Tomás ha sido participante activa, como por ejemplo el caso del proyecto Open Tech 
2.0, que permitió avanzar en plena pandemia con la promoción de la economía circular y 
las prácticas empresariales sostenibles.

Como Director, desde el primer día hemos sido conscientes de la necesidad imperiosa de 
conjugar las distintas instancias y estamentos regionales para ser exitosos en nuestros 
esfuerzos como organización. La región del Biobío, y Chile en general, deben seguir 
creciendo y avanzando hacia un futuro que nos brinde prosperidad, paz y desarrollo a todas 
nuestras comunidades. Como Santo Tomás, año a año, aportamos con nuestro trabajo, 
investigaciones, proyectos, y sin duda además con todos nuestros egresados, titulados 
y profesionales, quienes con un marcado sello valórico y profesional, son verdaderos 
agentes de desarrollo y cambio en sus comunidades. A ello nos llama el desafío de nuestro 
quehacer, para seguir contribuyendo de la mejor manera a las exigencias y desafíos que 
el futuro nos depare.

NUESTROS SOCIOS

ROGER SEPÚLVEDA CARRASCO

Jefe de asuntos públicos, Región del Biobío, Colbún

“Creemos plenamente en la Corporación y en su trabajo, más aún con los desafíos que 
como país y región tenemos. Como toda organización viva, una región que crece requiere 
dotarse de nuevas y mejores herramientas para analizar, diseñar y articular iniciativas 
de interés regional. La Corporación, organización público privada, consistentemente ha 
pretendido tomar ese rol, involucrándose en temas de interés ampliado como la estrategia 
de desarrollo regional, la internacionalización y la innovación, temas que pueden tener 
alto impacto en el largo plazo en la calidad de vida de los habitantes de Biobío. En tiempos 
en que la descentralización toma un rol principal en el desarrollo armónico del país, este 
actor y todos sus integrantes tienen una alta responsabilidad para trabajar en conjunto y 
potenciar el desarrollo social y económico de la región”.

JULIÁN PERRET GARCÍA
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JOSÉ MIGUEL STEGMEIER SCHMIDLIN

Presidente de la Sociedad Agrícola del Bío Bío, SOCABIO

La Sociedad Agrícola de Biobío AG, gremio de los agricultores que represento en Desarrolla 
Biobío, está desde los inicios incorporada a esta Corporación. Somos socios fundadores 
de la misma y esta larga trayectoria, nos permite ver en el tiempo lo que esta institución 
significa para nuestra Región.

Lo primero que debemos destacar, es que por ser un organismo público- privado, de alguna 
manera es el principal punto de encuentro entre estos dos mundos, con la relevancia 
que esto representa, porque además de estar presidida por el Gobernador Regional, 
contempla en su seno a los diversos sectores productivos, a la academia y a los gremios, 
con el agregado de que además están las tres provincias de nuestra Región participando 
activamente. 

Las misiones que le corresponde desempeñar a la Corporación, como son por ejemplo 
el seguimiento de las estrategias de desarrollo, la inserción internacional de la Región, 
el apoyo a la inversión y el seguimiento de la misma, los enfoques relativos a consultas 
ciudadanas, a estadísticas regionales y a la detección de brechas en los diversos 
territorios, comunas y provincias de Biobío, etc., transforman a la Corporación Desarrolla 
Biobío, en una organización vital para que más allá de períodos de Gobiernos o coyunturas 
cotidianas, se pueda realizar un trabajo de largo plazo, planificando acciones que impacten 
sustantivamente nuestro desarrollo.

 En lo relacionado con la propia naturaleza del  sector privado, orientada fundamentalmente 
a su vocación  productiva, significa que de alguna manera  inhibe su participación en 
los ámbitos sociales, cívicos y de políticas públicas, ámbitos en que si puede participar 
al estar incorporado a la Corporación Desarrolla Biobío, siendo este entonces el mejor 
camino para que también  podamos  ser actores relevantes en conseguir el bien común.



AGRADECIMIENTO A DIRECTORES 
QUE DEJAN DESARROLLA BIOBÍO 

Producto del cambio estatutario que inició la Corporación durante el año 2021, 
se redujo el número de directores de 23 a 11. Dado lo anterior, queremos reconocer 
en esta sección la labor de algunos de nuestros directores salientes, los cuales 
aportaron su experiencia y visión regional a la Corporación durante un extenso 
periodo. 

JUAN ANTONIO SEÑOR LEDESMA

En el periodo que tuve el honor de pertenecer al directorio, 
me pude dar cuenta de la dedicación y trabajo profesional 
que desarrolla el equipo ejecutivo, con las restricciones de 
recursos que disponía, siempre hizo el mayor esfuerzo. El 
cambio de administración ha sido muy positivo, dado que, 
el desarrollo de una visión más amplia de los objetivos 
que sumada una reestructuración organizacional y mayor 
financiamiento, permitirá mejorar la eficiencia y eficacia en 
el trabajo encomendado a la Corporación.

CLAUDIO ARTEAGA REYES

“Estimo que el trabajo del  año 2021 de la Corporación 
Desarrolla Biobío, fue fecundo, se lograron los objetivos 
trazados, acrecentando la presencia regional y aumentando 
los socios”.

MEMORIA ANUAL 2021
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RODRIGO MONSALVE RIQUELME

La Corporación está llamada a ser un punto de encuentro 
público privado, que permite abordar iniciativas de interés 
común para el desarrollo regional. Genera oportunidades de 
interacción de mundos distintos con un objetivo común que 
se llama Región del Bìo Bìo. Este círculo virtuoso exige mucho 
diálogo y un ambiente de confianza para dejar de lado los 
legítimos intereses particulares en beneficio de ser un aporte 
al crecimiento de la Región y sus habitantes.



NUESTROS SOCIOS

NUEVOS SOCIOS
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SELECCIONA 
LA EMPRESA 
PARA SABER MÁS
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http://www.udd.cl
http://www.udd.cl
http://www.udec.cl
http://irade.cl
http://
http://www.colbun.cl
http://www.crecic.cl
http://www.cap.cl
http://www.ubiobio.cl
http://www.ucsc.cl
http://www.uss.cl
http://www.asipes.cl
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http://www.inacap.cl
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http://www.protur.cl
http://www.unab.cl
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Cuatro importantes entidades regionales se suman como socias a la 
Corporación. Se trata de la empresa Masisa S.A.; la Federación de Cámaras de 
Comercio, Turismo y Servicios de la Región del Biobío, (Fecomtur); la Cámara de 
Comercio, Servicios y Turismo de Los Ángeles; y el Centro de Formación Técnica 
Lota-Arauco. Así, son 27 los socios actuales miembros de la entidad.

Los nuevos socios manifestaron sus aspiraciones respecto a la etapa que 
inician como parte de la Corporación Desarrolla Biobío.

NUEVOS SOCIOS

Gerente de Salud, Medioambiente, Seguridad y 
Relación Comunitaria de Masisa S.A. 

La meta fijada como empresa es “bien ambiciosa y es trabajar en forma conjunta con todas 
las organizaciones en pro de la sustentabilidad. No solo estamos articulando acciones 
con nuestros stakeholders directos, sino que pretendemos llegar más allá y por eso nos 
estamos integrando a Desarrolla Biobío para trabajar en forma conjunta y sustentable en 
esa línea”.

MIGUEL PEZOA REYES

REINALDO GALLEGOS RABANAL

Presidente de la Cámara de Comercio de Los Ángeles 

“Es muy importante que todas las empresas podamos participar en Desarrolla Biobío, 
pues algunas tenemos objetivos que son comunes y que en algún minuto pueden 
ser afectados o, por otro lado, podemos crecer en conjunto, en la participación y la 
activación de distintos programas”.

Presidente de Fecomtur

“El gobernador le ha dado un nuevo impulso a Desarrolla Biobío, le ha puesto 
‘pantalones largos’. Su presupuesto pasó de 250 a 1500 millones, lo cual permitirá 
gestionar una cantidad importante de proyectos de desarrollo como, por ejemplo, la 
internacionalización. La región debe posicionarse como una gran plataforma logística y 
debe ser una puerta de entrada a la macrozona sur del país, con base en nuestra región”.

Rector Centro de Formación Técnica Lota- Arauco

Ingresar a Desarrolla Biobío se “enmarca en nuestra estrategia de desarrollo. Nosotros 
pertenecemos a la provincia de Arauco y creemos súper importante traer la voz de la 
provincia acá. Conocemos el territorio, conocemos sus aspectos positivos y negativos y 
creo que esa experiencia es importante traspasarlas a la Corporación para que, desde ahí, 
se generen las políticas públicas que vayan en apoyo del desarrollo territorial”.

PATRICIO PÉREZ VERGARA

JUAN ANTONIO SEÑOR LEDESMA
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La inteligencia de negocios se ha convertido en 
una herramienta fundamental para las pymes de cara 
a la transformación digital, impulsando que estas 
puedan mejorar su competitividad y productividad 
obteniendo información clave de sus negocios.

 
La llegada de la pandemia permitió valorar 

diversos tipos de datos, entre ellos: de clientes, 
producción, ventas, biométricos, tráfico en redes 
sociales y sitios web. Para las empresas que poseían 
sistemas de recolección de datos, significó una 
oportunidad para obtener valor de ellos. Sin embargo, 
muchas pymes de la región aún presentan una 
brecha de oportunidad para generar desarrollos de 
análisis de datos y control. Por otra parte, el avance 
de las tecnologías y los diversos softwares hacen 
que cada vez sea más accesible construir sistemas 
de inteligencia de negocios. 

 
Frente a esta oportunidad, la Corporación 

Desarrolla Biobío creó la Unidad de Inteligencia de 
Negocios, cuyo objetivo es acercar a las pequeñas 
y medianas empresas de la Región del Biobío a las 
herramientas de la Inteligencia de Negocios, para 
que estas puedan avanzar en su productividad y 
control de sus empresas. Este servicio se entrega de 
forma gratuita mediante la rápida implementación 
de un sistema en el software Power BI. El trabajo, 
que se planifica en tres 
meses, considera una 
etapa de recolección de 
datos, implementación del 
sistema, puesta en marcha 
y retroalimentación.

 
Una de las empresas beneficiadas fue Emporio 

Alemán, cuyo equipo conformado por Juan 
Sosa González, Gerente General; Felipe Trenova 
Celedón, Director; Sergio Valenzuela González, 
Jefe de Administración y Finanzas y Katherine Jara 
Ulloa, Encargada de Informática, aplicaron las 
recomendaciones a su gestión. El Gerente General 
de Emporio Alemán contó detalles de su experiencia 
con la asesoría de Desarrolla Biobío y el software 
aplicado.

 

UNIDAD DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

“Considero que ha sido una gran experiencia, 
ya que no contábamos con ningún desarrollo en 
inteligencia de negocios y el apoyo brindado por 
Desarrolla Biobío viene a complementar todos 
los esfuerzos para lograr avanzar en el proceso 
de digitalización y modernización de la empresa, 
así como en una reingeniería de procesos para la 
agilización de la gestión comercial”

 
Otra de las empresas asesoradas por la Unidad 

de Inteligencia de Negocios de Desarrolla Biobío 
el año 2021, fue Aseo San Pedro, emprendimiento 
regional con sucursales en las comunas de San 
Pedro de La Paz, Penco y Talcahuano. Su modelo de 
negocio está basado en entregar productos de aseo 
personal, para el hogar e instituciones, con opción 
de comprar al por mayor y al detalle.

 
El equipo, formado por Cristian Peña Merino, 

Gerente General; Cristian Peña Arévalo, líder de 
nuevos proyectos; y Frank Arévalo, responsable 
de personas y control de administración, integró 
la herramienta al proceso y a su gestión. Sobre la 
experiencia con el servicio prestado por la Unidad 
de Inteligencia de Negocios a su empresa, el 
ejecutivo indicó que “la experiencia ha superado las 
expectativas en cuanto a la gestión y resultados, 
tienen un equipo muy proactivo, conectado y de 

pronta resolución”.
 
Serfin Salud fue otra de 

las empresas beneficiarias 
de la asesoría técnica de 
la Unidad de Inteligencia 
de Negocios de Desarrolla 

Biobío en este 2021. “Somos una empresa de la 
Región del Biobío fundada en el año 2019, cuya visión 
es poder entregar servicios de enfermería a la gente 
sin la necesidad de que tuvieran que ir a una clínica 
o a algún centro hospitalario”, destacó el encargado 
comercial de Serfin, Joaquín Ulloa.

 
“La asesoría que nos brindó Desarrolla Biobío 

estuvo enfocada en el área financiera y nos ayudó 
mucho a controlar los ingresos y egresos de la 

MEMORIA ANUAL 2021
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“Esta asesoría nos sirvió mucho para poder ver un 
poco más los números y ordenarlos. Yo creo que es 

muy importante tener las finanzas ordenadas ya 
que es un problema que todas las Pymes del mundo 

tienen”. 
Joaquín Ulloa, encargado comercial de Serfin Salud
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empresa. Así pudimos ordenar esta área que estaba 
un poco desatendido”. “Esta asesoría nos sirvió 
mucho para poder ver un poco más los números y 
ordenarlos. Yo creo que es muy importante tener las 
finanzas ordenadas ya que es un problema que todas 
las Pymes del mundo tienen”.

 
La unidad de la Corporación entiende que es 

fundamental para las pymes de la región avanzar 
en materia de inteligencia de negocios y análisis de 
datos que permita una toma de decisiones informada 
y aumentar su productividad. 

“la experiencia ha superado las expectativas en 
cuanto a la gestión y resultados, tienen un equipo 
muy proactivo, conectado y de pronta resolución”.
Frank Arévalo, responsable de personas y control de 
administración.



DIFUSIÓN / ENTREGA / SOCIALIZACIÓN 
INDICADORES ESTRATEGIA REGIONAL 
DE DESARROLLO

Indicadores positivos y claras oportunidades 
de mejora para la región, arrojó el monitoreo de la 
Estrategia Regional de Desarrollo 2015 – 2030 que dió 
a conocer la Corporación Regional de Desarrollo de la 
Región del Biobío, en un punto de prensa virtual, que 
se realizó el jueves 8 de julio de 2021 al mediodía.

PRINCIPALES 
RESULTADOS POSITIVOS 

(respecto del periodo 
anterior)

Contribuir al bienestar de 
todos los habitantes de la 
Región del Biobío

• Ocupación y participación 
laboral femenina

• Brecha salarial entre 
hombres y mujeres

61,3%

66,7%

Lineamientos

L1

L5
Potenciar la infraestructura 
de conectividad regional, 
interregional e internacional

• Posicionamiento de la región como 
polo que orienta su estrategia 
productiva al fomento de las 
energías limpias y renovables

Fomentar la creatividad 
e innovación, el monto 
destinado a la formación 
docente

Mitigar impacto de riesgos de 
desastres durante el periodo $354.418

$1.163.084

millones

millones

millones

millones

$131.618

$160.135

aumento 
de inversión

aumento 
de inversión

Incorporación
de planes de 

estudio

Inversión 
pública

mejora

mejora

En la oportunidad participaron Pedro Ramírez 
Glade, Gerente General de Desarrolla Biobío; Eugenio 
Guzmán, Decano de la Facultad de Gobierno de 
la Universidad del Desarrollo y Nicolás Jiménez, 
Coordinador de la misma Facultad. Junto con entregar 
los resultados del monitoreo, se dieron a conocer 
los nuevos indicadores actualizados de la Estrategia 
Regional de Desarrollo, fruto de un trabajo conjunto 
entre la Corporación y la Universidad del Desarrollo. 
El monitoreo, que contempla un análisis de las 
diferencias entre 125 indicadores para el período 2017 
– 2019, arrojó resultados positivos para la región, pero 
también oportunidades de mejora.

“La razón de ser de nuestra Corporación es poten-
ciar el crecimiento y desarrollo en distintos ámbitos 
de la Región del Biobío. Una de las herramientas a 
nuestro alcance es este monitoreo. No se puede me-
jorar, lo que no se mide, por eso son tan importantes 
los resultados que nos entrega la medición de estos 
indicadores”, señaló Pedro Ramírez Glade, Gerente 
General de Desarrolla Biobío.

MEMORIA ANUAL 2021
HITOS E INICIATIVAS DESARROLLADAS  202127



DESARROLLA BIOBÍO
CORPORACIÓN REGIONAL

DE DESARROLLO DE LA
REGIÓN DEL BIO BÍO 28

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

$1.301

$4.000

$13.713

millones

millones millones

millones

millones millones

$4.157

12.000

$103.000

baja
en la

inversión

baja
en la

inversión

baja
en la

inversión

baja
en la

inversión

Desarrollo socioeconómico 
equitativo del pueblo 
Mapuche

• Destinados al fondo de Tierras y 
Aguas.

• Proyectos de agua dependientes del 
FRIL, Fondo Social, Subdere y DOH.

Proyectos de electrificación 
rural del Fondo de Acceso 
Energético

Capacitación de mano 
de obra acorde con las 
necesidades de la región

Atracción y retención de 
capital humano para la 
productividad regional

Destinado al fortalecimiento 
de doctores vía FONDECYT, 
FONIS e Información Científica

Programa desarrollo de 
habilidades tecnológicas 
en estudiantes

fomenten la creatividad 
e innovación

$3.815.718.761 $25.301.818

Oportunidades de mejora
Sobre el desarrollo socioeconómico equitativo del 

pueblo Mapuche, si bien la tasa de participación labo-
ral aumentó durante el periodo de medición, otros in-
dicadores muestran una baja importante en los mon-
tos destinados al “Fondo de Tierras y Aguas”, así como 
también en los proyectos de agua dependientes del 
FRIL, Fondo Social, Subdere y DOH.

El monto destinado a proyectos de electrificación 
rural del Fondo de Acceso Energético, que no incluye 
alumbrado público, bajó drásticamente en el periodo, 
de $3.815.718.761 a solo $25.301.818.

Sobre la capacitación de mano de obra acorde con 
las necesidades de la región, su número de egresados 
bajó de 4.157 a solo 1.301 en el periodo. En el ámbito 
vinculado a la atracción y retención de capital huma-
no para la productividad regional, el monto destinado 
al fortalecimiento de doctores vía FONDECYT, FONIS e 
Información Científica bajó de 12 mil millones a 4 mil 
millones en números redondos.

Las cifras destinadas al programa desarrollo de 
habilidades tecnológicas en estudiantes que fomen-
ten la creatividad e innovación bajaron en el periodo 
de $103.000.000 a solo $13.713.000.

Principales resultados positivos
Dentro del lineamiento L1 Contribuir al bienestar 

de todos los habitantes de la Región del Biobío, el 
cual incluye aspectos como ocupación y participación 
laboral femenina, además de la brecha salarial entre 
hombres y mujeres, los indicadores del lineamiento 
mejoraron en un 61,3% respecto del periodo anterior.

En relación con el lineamiento L5 Potenciar la 
infraestructura de conectividad regional, interregional 
e internacional, este aborda el posicionamiento de la 
región como polo que orienta su estrategia productiva 
al fomento de las energías limpias y renovables, 
donde los indicadores del lineamiento mejoraron en 
un 66,7%.

Sobre la incorporación de planes de estudio 
que fomenten la creatividad e innovación, el 
monto destinado a la formación docente en 
estas competencias aumentó de $160.135.000 a 
$1.163.084.000 durante el periodo. Respecto de la 
inversión pública para mitigar impacto de riesgos de 
desastres durante el periodo, el monto de inversión 
aumentó de $131.618.000 a $354.418.000



La actividad se realizó el día 9 de diciembre de 2021 
en dependencias de la Corporación Desarrolla Biobío, 
donde se realizó un desayuno entre el Gobernador 
Regional, Rodrigo Díaz Wörner, el Gerente de Desa-
rrolla Biobío, Pedro Ramírez Glade, y representantes 
de empresas extranjeras que han invertido en la re-
gión, con el objeto de conocer su mirada con relación 
a los factores que perfilan al Biobío como una zona 
de interés para invertir, así como sus proyecciones 
en relación a la economía regional desde sus rubros. 
Las empresas participantes y sus representantes en 
la actividad correspondieron a Ad consulting (Danya 
Krüger), Auxiliar conservera (Hermán Benson), Cross-
ville Fabric (Alejandro Müller), Ewos (Flor Peña, Rubén 
Escobar) y Molycop (Félix Contreras).

La actividad se inició con el saludo e intervención 
del Gobernador Regional, quien expuso a los presentes 
la estructura y rol del Gobierno Regional, sus roles en 
planificación territorial entre los cuales se encuentra 
el trabajo con los actores municipales, y la facultad de 
opinar en proyectos de medio ambiente en base a la 
Estrategia Regional de Desarrollo. 

Considerando los aspectos expuestos por los 
representantes de las empresas durante el desayuno, 
los participantes identificaron como una ventaja 
para invertir en la región del Biobío, se encuentra el 
aspecto logístico. En este aspecto, se hizo notar que 
la región aún posee una plataforma logística de gran 
relevancia, pero que debe continuar potenciándose 
ante la competencia nacional e internacional.

Respecto a los desafíos, se mencionaron los 
ámbitos portuarios, almacenaje y conectividad vial 
local. Cabe indicar que, en ámbito portuario, se destacó 
como desafíos importantes el cabotaje, los trámites 
asociados al sistema portuario y extraportuario, y 
los caminos locales. En estos ámbitos las empresas 
consideraron importante contar con apoyo del 
Gobierno Regional y de Desarrolla Biobío para ser más 
competitivos al agilizar procesos.

Otro tópico de relevancia es el tema de la mano 
de obra, en especial el contar con capital humano 
formado de acuerdo con las necesidades de las 
empresas. En este punto, la mayor incorporación de 
mano de obra femenina, capacitación, retención del 
talento y la recuperación del empleo post-pandemia 
son puntos clave. Asimismo, se manifestó la necesidad 
de promover oficios especializados, como es el caso 
de enlatadores, cortadoras de tela, cerradores.

Como cierre de la actividad, el Gobernador Regional 
comentó la posibilidad de implementar fondos para 
desarrollar oficios, potenciar temas de mano de 
obra, etc. Mientras el Jefe de la División de Fomento 
e Industria, Iván Valenzuela Diaz indicó la posibilidad 
de establecer programas con servicios públicos 
(SAG, Sernapesca, etc), programas específicos para 
contratar personas y temas de largo plazo, como el 
cabotaje, encadenamientos con pequeñas empresas, 
y certificaciones, donde es posible generar programas 
con financiamiento del Gobierno Regional. 

DESAYUNOS EMPRESARIALES
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WEBINARS

 CICLO BIOBÍO REGIÓN DE TALENTOS 

Como Corporación se impulsó a 
partir de octubre de 2021 un ciclo de 
webinars, presenciales y online, que 
tuviera como centro promover y va-
lorar el talento generado en la Región 
del Biobío. Bajo el nombre de “Biobío, 
región de talentos” estos webinars 
convocaron a profesionales de dis-
tintas áreas del saber para que com-
partieron sus visiones y experiencias 
de su vida laboral y cómo impactó en 
su desarrollo el haberse formado en 
la región del Biobío.

Según el Gerente General de De-
sarrolla Biobío, Pedro Ramírez Glade, 
“nuestra zona es reconocida como re-
gión universitaria y gran generadora 
de talentos. La idea central de estos 
encuentros es convocar a personas 
de la región del Biobío para que rela-
ten su experiencia personal y profe-
sional de quienes hayan desarrolla-
do sus talentos en distintos países, 
así como también, dar a conocer a 
aquellos que desde la región prestan 
servicios localmente, pero también 
para el mundo, realizando teletraba-
jo, fenómeno que fue acelerado por la 
pandemia”. 

Francisco Artigas, profesor 
investigador asociado del Depar-
tamento de Ciencias de la Tierra y 
Medio Ambiente de la Universidad 
de Rutgers- Newark e invitado a la 
primera edición del webinar, resu-
mió de esta forma su participación 
en este ciclo “Biobío, región de ta-
lentos”: En el webinar “Biobío, región 
de talentos” transmití mi experien-
cia de un Licenciado en Biología de 
la Universidad de Concepción que es 
aceptado en un programa de post-
grado en el extranjero y por 25 años 
trabaja como científico en varios lu-
gares del mundo.

Dos circunstancias significativas 
influyeron en mi formación. La primera 
es que, sin ser un buen alumno, salí 

bien preparado como licenciado 
en biología de la Universidad de 
Concepción. El nivel de los alumnos 
internacionales de post grado era 
alto y siempre sentí que estuve en 
igualdad de condiciones con mis 
pares extranjeros.  Mi única ventaja 
era no dar ventaja. Mientras ellos 
dormían yo estudiaba. Como decían 
en esos tiempos, tener suerte es muy 
importante y la suerte usualmente 
llega en la biblioteca como a las 3 de 
la mañana.

Mi segunda circunstancia es que 
me encontré con buenas personas 
que me ayudaron en el camino. Mis 
logros profesionales por así decir-
lo, trabajar en proyectos medio-
ambientales en distintos lugares, 
ser profesor y dirigir un instituto de 
investigación de humedales coste-
ros no es algo que he logrado hacer 
solo. Muchos me han ayudado en 
esta marcha. He tenido la suerte de 
asociarme con gente curiosa, ho-
nesta y optimista, buenas perso-
nas. Mirando hacia atrás, hay todo 
un andamio de buenas personas 
que me ayudó en el camino. Aprendí 
que las oportunidades siempre re-
sultaron de la interacción con otras 
personas. 

Otro destacado panelista fue 
Carlos Moreno, Ingeniero de la 
Universidad de Concepción que ha 
desarrollado su carrera en Alemania, 
siendo actual Senior Business 
Developer, CEO & fundador de la 
empresa Übergbau. Carlos resumió 
su experiencia con estas palabras;

“Con respecto a la experiencia de 
participar en este ciclo, ha sido un 
gusto, un honor y una satisfacción 
poder tener la oportunidad de 
expresar algunos conceptos, 
basado en todo lo que ha sido 
el desempeño laboral y de vida 
desde que estuve en las aulas de la 
Universidad de Concepción. 

En este sentido creo que es muy 
relevante lo que Desarrolla Biobío 
está haciendo, creo que es bueno 
mencionar para las personas que 
trabajan en la región y a los que 
se están desarrollando ahí que 
los límites son mucho más que la 
Octava Región, Chile, Sudamérica y 
el mundo. El hecho que uno empiece 
a pensar globalmente lleva a que los 
paradigmas y los desafíos cambien, 
por cual creo que hacer este tipo 
de encuentros o seminarios que la 
Corporación está realizando tiene 
mucho sentido. 

Creo que el “clúster” de univer-
sidades, institutos y centros de for-
mación técnicas presentes el Gran 
Concepción, ha permitido crear una 
masa crítica donde existe una con-
fluencia de capacidades y talentos 
que permite que los egresados de 
estas instituciones puedan salir con 
un bagaje de conocimientos que les 
permiten relacionarse de igual a 
igual, y por qué no decirlo, incluso 
en superioridad con otros profesio-
nales de otras latitudes de Latino-
américa. 

Creo que eso es importante, que 
se resaltó durante el webinar con 
otros panelistas, es la cultura del 
esfuerzo, del trabajo, de cumplir las 
metas y así colocarse metas. Así 
como también relevar lo importante 
del ambiente de respeto que nos 
caracteriza como región, así como 
recuperar el respeto entre las 
personas, porque es un tema que 
sin duda afecta el desarrollo del 
talento. Por ello, haber participado 
en este ciclo ha sido un honor y 
sería un gusto seguir haciéndolo, 
sea desde México o de donde sea 
necesario. Muchas gracias por la 
oportunidad.
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PRIMERA VERSIÓN 
La actividad se desarrolló de manera presencial y online el martes 26 de 

octubre de 2021. Este ciclo comenzó con tres talentos relevantes: 

“Así es que hay que poner aten-
ción en este viaje a la gente 
con la que uno se rodea, identi-
ficar y agradecer a la gente que 
lo ayudó”

EDUARDO AYLLÓN 
Ingeniero Comercial
Universidad del Desarrollo, Con-
cepción.
Egresado del programa DLAB de 
la misma casa de estudios. Se de-
sempeña en la empresa Microsoft, 
siendo punto de contacto para di-
versas empresas nacionales e in-
ternacionales en el ámbito de la 
transformación digital. 

Comentó sus visiones sobre la 
nueva modalidad laboral imperante 
en el mundo. “Realmente, cuando 
se menciona que el trabajo remoto 
llegó para quedarse, es así, se 
puede hacer. No dependes de ir a 
una oficina, para el logro de tus 
objetivos. 

“El talento puede nutrir desde 
cualquier parte, más que cum-
plir un tiempo determinado en 
un lugar y en una tarea”.

“Por eso es que en regiones 
se da el clima ideal para tener 
y reconocer talentos, porque 
uno se puede dar el tiempo de 
descubrir”. 

FRANCISCO SANFURGO 
Periodista
Universidad San Sebastián, Des-
tacada trayectoria, especialmente 
en programas matinales de cana-
les nacionales como TVN, CHV, La 
Red, entre otros. 
Participó en el programa “Contigo 
en la mañana” de Chilevisión y en 
el año 2008.
Recibió el Premio Apes al mejor 
conductor de televisión regional.

Francisco Sanfurgo luego de 
una exitosa carrera en la capital 
decidió volver a sus raíces. 
“Después de 10 años, volví a 
Concepción, porque me pareció 
que la vida en regiones es de otra 
forma, yo la suelo llamar vida 
de plaza. Tú en Concepción vas 
a la plaza y te encuentras con 
personajes como un lustrabotas 
que yo saludaba todos los días y 
siempre estaba con su amigo. En 
la vida de plaza es donde puedes 
encontrarte con personas que 
conoces y eso no pasa en Santiago, 
donde todos miran hacia abajo o 
van muy apurados. 

FRANCISCO ARTIGAS
Licenciado en Biología
Universidad de Concepción.
Ph.D. en Ciencias Ambientales
Maestría en Biología Ambiental de 
The Ohio State University. 
Profesor asistente y luego profe-
sor asociado de investigación en 
Rutgers University.
Jefe Científico del Meadowlands 
Environment Research Institute 
(MERI) y parte de innumerables 
proyectos de ciencias ambientales 
en varios continentes, proyectos 
de investigación ambiental y autor 
de más de 90 conferencias y ar-
tículos de revisión por pares.

Francisco destacó dentro de sus 
experiencias que “en el recorrido de 
la vida uno nunca está solo, uno cree 
que está solo, pero nunca lo está. 



CAROLINA CÁRCAMO
Tempranamente en su carrera, 

asumió el desafío de formar 
el Centro de Rescate de Vida 
Silvestre de Animales Afectados 
por Derrames de Petróleo,  lo cual, 
tiempo más tarde, fue uno de los 
alicientes para ser distinguida con 
el premio «Líderes del Sur». Luego 
se especializó en vida silvestre y 
animales exóticos en el Zoológico 
Nacional de La Habana, Cuba. 
También es una de las fundadoras 
de COAAMA (Corporación de 
Ayuda a los Animales y el Medio 
Ambiente) y actualmente se 
encuentra radicada en Canadá 
donde labora en la VCA ( Animal 
Hospitals). Respecto a las 
oportunidades que ha tenido en 
su vida, fue muy clara en señalar 
que se deben buscar.

SEGUNDA VERSIÓN 
El webinar se desarrolló de manera presencial y online el martes 23 de noviembre e integró esta vez a 

exponentes que laboran profesionalmente en el extranjero. Se trata de la veterinaria de la Universidad San 
Sebastián, Carolina Cárcamo que actualmente trabaja en Canadá y del ingeniero civil industrial de la Universidad 
de Concepción, Carlos Moreno que labora en México. 

CARLOS MORENO
Nació en Parral, pero se crió 

en Laja. Este profesional formado 
en la Universidad de Concepción, 
tiene en su currículum distintos 
logros académicos, como un Ma-
gíster en Química y Tecnología y 
un PHD en Procesos de Regiona-
lización y Transnacionalización 
(Economía) en la Universidad de 
Leipzig, Alemania. Su profesión la 
ha desarrollado principalmente 
en Chile, Alemania y México.  Ac-
tualmente, junto a otras impor-
tantes labores, es Senior Business 
Developer, CEO & fundador de la 
empresa Übergbau, la cual pres-
ta servicios al área minera y de la 
construcción desde Sonora, Méxi-
co. 

En su exposición, Carlos Moreno 
destacó que para desarrollar el 
talento hay que mirar más allá 
y no ponerse límites. Tuve un 
cambio de switch. Me di cuenta de 
lo importante que era ser global, 
conocer nuevas culturas y países, 
compartir con compañeros de 
otras latitudes. Así puse a prueba 
los conocimientos adquiridos en 

la región y no tuvimos problemas 
en discutir cualquier materia con 
profesionales de otras partes del 
mundo”. Agregó que 

“A veces, esperamos que nos 
den las oportunidades, escu-
cho mucho eso, pero a mí nadie 
me las dio. Siempre estuvieron 
mis papás para ayudarme, pero 
las oportunidades hay que bus-
carlas, no llegan solas”. 

“Hoy los profesionales de la 
región están en igualdad de 
condiciones con cualquier pro-
fesional del mundo, para en-
frentar cualquier desafío. Des-
de la región podemos salir a 
todo el mundo y hacer cosas re-
levantes con un sello especial y 
propio”. 
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 “En pandemia formamos una 
agrupación pyme somos pyme Bio-
bío para contribuir a generar puen-
te entre los pequeños y micro em-
prendedores y las oportunidades 
de fomento nacional, regional y lo-
cal, contribuyendo desde una mira-
da femenina en el mundo gremial. 
Estoy convencida que podemos ser 
agentes de cambio desde nuestros 
espacios de influencia sean peque-
ños o importantes y esa es mi in-
vitación a colaborar para co-cons-
truir una región que mire desde la 
capital regional a las 3 provincias; 
Biobío, Arauco y Concepción. No ol-
viden lo más importante; que esa 
mirada, sea con empatía y sorori-
dad. Ojalá nos duelan las inequida-
des y las brechas”.

PATRICIA DE BERNARDI
Abogada y emprendedora. 
Destacada mujer en el ámbito del 
emprendimiento. 

“Soy Patricia de Bernardi Mi-
grante, hija adoptiva de la re-
gión del Biobío hace más de 30 
años. “soy Argentina de naci-
miento, pero Chilena de Cora-
zón”.

FRANCISCO CAREAGA
Ingeniero Mecánico
Universidad Técnica Federico San-
ta María, cursando desde el 2004 
estudio de diploma y Magíster en 
Alemania. Actualmente se desem-
peña en TSI incorporated, empre-
sa líder en la industria del diseño 
y fabricación de instrumentos de 
medición de precisión.  

“Mi visión no está tan relacionada 
con startups, pero quiero destacar 
el tema de la experiencia. Tu sales 
de la universidad, con deudas, por lo 
cual hay que pensar como sacar los 
fondos para financiar una empresa”.

FERNANDO OLIVER
Gerente General de la empresa Op-
tion, Startup que desarrolla pro-
yectos digitales disruptivos con 
alto impacto en organizaciones, la 
cual se encuentra vinculada con la 
industria minera, entre otras.

Fernando destacó las oportu-
nidades para emprender y las ven-
tajas de la región para ello

“No se trata de ser el más 
grande, sino tener un mercado 
diversificado que llegue a todos 
los clientes. En esta nueva 
economía, la descentralización 
llegó para quedarse. Como región 
debe ser aprovechada al máximo, 
a través del talento en los desafíos 
y oportunidades globales. Hoy es 
el futuro”. 

 “Hoy en día hay tantos star-
tups, que permiten abastecerse 
con diferentes servicios, cada 
uno con su sello”.

TERCERA VERSIÓN 
La tercera y última edición del ciclo de webinars se realizó el martes 21 de diciembre, contando con tres 

destacados invitados que compartieron sus experiencias en el desarrollo de sus carreras profesionales tanto en 
el exterior como en nuestra región; Fernando Oliver, Francisco Careaga y Patricia Bernardi. 

“La experiencia es clave, pero a 
veces se pierde talento porque 
no hay recursos en las empre-
sas para “descubrir” gente con 
talento”.

“Sería bueno contar con cursos 
para emprender, para esos jóve-
nes recién egresados”. 



Este webinar se realizó el 16 de noviembre en las 
dependencias de la Corporación Desarrolla Biobío, en 
formato híbrido. En la actividad participaron diferentes 
expositores quienes analizaron las ventajas y los 
desafíos que implicará la incorporación del H2v para 
nuestra región.  Pedro Ramírez Glade, Gerente General 
de Desarrolla Biobío enfatizó en que “la región tiene 
grandes oportunidades de producir H2v a través de 
la energía eólica con diferentes proyectos que se han 
venido realizando en los últimos años”.

La primera exposición de este seminario, fue 
realizada por Osvaldo Marinao, director regional 
Pro Chile, quien recalcó que “como Pro Chile, hemos 
diagnosticado las capacidades exportadoras de H2v 
en la región. Para poder concretar esto es necesaria 
la promoción y atracción de inversiones, como, por 
ejemplo, para poder construir un parque eólico o 
uno solar”. Por su parte, el 
expositor Ricardo Lizana, 
ingeniero civil electrónico, 
académico y director de 
la iniciativa H2v-UCSC 
mencionó que “el hidrógeno 
verde no es nada nuevo, 
hace tiempo que se viene 
hablando de esto. La gran diferencia entre esta 
energía y los combustibles fósiles, es que, para 
generar electricidad, por ejemplo, el único producto 
que se obtiene de esta combustión, es vapor de agua, 
por lo tanto, es ideal”.

Por su parte, Rodrigo Díaz Valenzuela, delegado 
zona sur de la Asociación Chilena de Hidrógeno H2 
Chile, comentó que “hemos realizado diferentes cursos 

WEBINAR Y CHARLAS VIRTUALES

WEBINAR

HIDRÓGENO VERDE

“Hemos realizado diferentes cursos sobre 
hidrógeno para poder preparar al mercado, ya que 
actualmente estamos ejecutando tres proyectos 

H2v por la consultora Más Valor Partner”. 
Rodrigo Díaz Valenzuela, delegado zona sur 

de la Asociación Chilena de Hidrógeno H2 Chile

sobre hidrógeno para poder preparar al mercado, ya 
que actualmente estamos ejecutando tres proyectos 

H2v por la consultora Más 
Valor Partner. El primer 
proyecto tiene relación con 
el diseño, formulación e 
implementación para un 
sistema naval, el segundo 
proyecto tiene relación con 
la producción industrial de 

madera y sus derivados, y el tercero está enfocado en 
la producción y uso de H2v para agricultura inteligente 
y sostenible”.

Los próximos años serán claves para poder 
introducir el H2v en nuestras industrias, buscando así 
reducir la cantidad de emisiones que generan todos 
los procesos de de producción, transportes y de 
manufactura presentes en el Biobío. 

Durante el año 2021, Corporación Desarrolla Biobío generó un ciclo de webinars y charlas virtuales en los cuales 
se abordaron diversos temas de interés para la región, entre los cuales se consideró la gestión de humedales en 
la región, la ley de I+D y su impacto en investigación y aplicación para las empresas, los aspectos clave para la 
gestión del conocimiento en la región y las proyecciones del Hidrógeno verde como fuente energética. En estas 
actividades, se contó con la participación de importantes expositores, representantes del mundo académico, 
empresas, gremios y mundo público.
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		  WEBINAR

GESTIÓN DE HUMEDALES
El webinar se realizó el miércoles 26 de mayo de 

2021, en formato híbrido, bajo el nombre seminario 
“Desafíos de la gestión y Planificación en humedales”, 
actividad organizada por la SEREMI del Ministerio 
del Medioambiente, a través del programa PRELA, 
y patrocinado por Desarrolla Biobío y el Colegio de 
Ingenieros de Chile, A.G. Zonal Biobío.

La Región del Biobío, casi el 90% de la población 
vive en zonas urbanas y este fenómeno se encuentra 
en aumento sostenido. A su vez, siete de cada diez 
personas que viven en zonas urbanas de la región 
están ubicadas en comunas o concentraciones del 
área costera (INE 2017). Por la relevancia de este tema 
para el cuidado de nuestro ambiente y el desarrollo 
de nuestro territorio se organizó este seminario por 
parte de la SEREMI de Medio Ambiente de la Región 
del Biobío, del programa PRELA y el apoyo de la 
Corporación Desarrolla Biobío, junto al Colegio de 
Ingenieros, zonal Biobío, para aportar a generar mayor 
conocimiento y dar mayor valor a los humedales y a 
los desafíos que conlleva su gestión. 

Durante el seminario, se contó las presentaciones 
de destacados expositores como Francisco Artigas 
Hoyuela (Director del Instituto de Investigaciones 
Ambientales de Meadowlands, New Jersey), Jimena 

Ibarra Cariola, Profesional del MMA, Departamento 
de Ecosistemas Acuáticos, Carlos Bonifetti Dietert, 
(CODEFF Red de Humedales de Biobío), Claudia 
Silva Aguad (Coordinadora Nacional Proyecto GEF 
Humedales Costeros) y Jesús Yáñez Gaete (Profesional 
de Ecosistemas Acuáticos, Programa PRELA), quienes 
debatieron sobre el estado y desafíos de la gestión de 
humedales.



		  WEBINAR 

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO
El martes 28 de septiembre, se desarrolló un we-

binar, presencial y online, que buscó analizar y dar a 
conocer los distintos resultados que arrojó el estudio 
“Diagnóstico para la gestión del conocimiento en el 
ecosistema fomento productivo e innovación de la re-
gión del Biobío”, impulsado por Desarrolla Biobío. En la 
actividad, que se llevó a cabo en las dependencias de la 
Corporación, participaron socios y directores de Desa-
rrolla Biobío, así como también actores relevantes que 
fueron parte del estudio y algunos integrantes de ese 
ecosistema regional.

Este estudio tuvo por objeto realizar un diagnóstico 
del tema en la región, para así generar un modelo de 
gestión del conocimiento del ecosistema de fomento 
productivo, innovación y emprendimiento de la región 
del Biobío a fin de que los actores relevantes, sector 
público, empresa y academia, puedan sistematizar el 
conocimiento ya generado, aumentando así la innova-
ción y retención del talento.

El encuentro se inició con los saludos del Jefe de la 
División de Fomento Productivo, Iván Valenzuela Díaz, 
en representación del Gobierno Regional. Más tarde, el 
Gerente de Desarrolla Biobío, Pedro Ramírez también 

dio la bienvenida y se dio inicio oficial a la entrega de 
resultados. La presentación del estudio, que se exten-
dió por más de 40 minutos, estuvo a cargo de Marce-
lo Lasagna, consultor y socio director de la consultora 
Lead to Change, entidad que trabajó en el diagnóstico. 
Luego se generó un interesante diálogo sobre las con-
clusiones del estudio y se contestaron las preguntas 
del público.

WEBINAR

I+D+i+a
 “Potencialidades del modelo I+D+i+a y beneficios 

de la ley de incentivo tributario a la inversión privada 
en investigación y desarrollo”.

El webinar se desarrolló a través de una modali-
dad híbrida que reunió a participantes presenciales, así 
como también a través de la plataforma Zoom. El semi-
nario virtual tuvo por objeto mostrar las potencialida-
des de la I+D+i+a (investigación, desarrollo, innovación 
y aplicación) para la Región del Biobío y sus actores más 
relevantes, junto a los beneficios tributarios asociados 
al I+D, en un espacio de encuentro entre la empresa, 
universidad y el mundo público. Tanto Corfo como el 
Servicio de Impuestos Internos, dieron a conocer en la 
oportunidad los alcances de La Ley Investigación y De-
sarrollo (I+D), la cual tiene por objetivo contribuir a me-
jorar la capacidad competitiva de las empresas chilenas.
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WEBINAR

RIEGO TECNIFICADO
La actividad, que se llevó a efecto el martes 19 de 

octubre a las 9 de la mañana, tuvo por objeto dar a 
conocer los alcances del riego tecnificado en la región, 
su uso eficiente e innovaciones en el área de gestión 
hídrica.  Al saludar a los asistentes, el Gerente General 
de Desarrolla Biobío, Pedro Ramírez, destacó que “el 
tema del agua es un bien que cada día es más escaso, 
por lo tanto, creemos que es muy importante colocar 
ingeniería e inteligencia para el uso eficiente del agua 
de riego, tan necesaria para la agricultura que se con-
vierte en alimento, desde la Región del Biobío”.

En la oportunidad, Francisco Lagos, SEREMI de 
Agricultura del Biobío entregó los saludos de la Minis-
tra de la cartera María Emilia Undurraga y destacó los 
esfuerzos que se han hecho desde el Gobierno para 
potenciar el riego agrícola. “La Comisión Nacional de 
Riego casi ha triplicado los fondos concursables para 
la región que ya son 100 mil millones de pesos anua-
les, a lo que se suman los recursos y servicios de IN-
DAP e INFOR en estas materias”.

La charla principal estuvo a cargo de Hamil Uribe 
Cifuentes, ingeniero civil agrícola e investigador en re-
cursos hídricos del INIA Quilamapu de Chillán. En su 
exposición señaló varios 
enunciados que revelan la 
necesidad de generar cam-
bios en los sistemas de 
riego en Chile. “El agua dis-
ponible que tenemos para 
uso humano, es bastante 
poca. El agua dulce su-
perficial alcanza a solo el 
0,3% del total de agua. El cambio climático ha suma-
do otras variables a la situación. Hoy los países que 
tenían agua abundante ahora tienen más y los que 
la tenían limitada ahora tienen menos. En Biobío las 
temperaturas van a subir dos o tres grados y las pre-
cipitaciones se van a reducir entre un 5% y un 30% en 
los próximos años”.

“Es importante hacer un riego adecuado para te-
ner un rendimiento máximo. Si hay déficit o exceso 
de agua, no se logra el máximo. El riego tendido, el 
más común e ineficiente, se considera muy arcaico, 
pero sigue usándose profusamente en nuestro país. 
Entre un 30% a un 40% del riego chileno se hace con 
esta técnica”.

Para mejorar el uso de 
agua agrícola, útil para los 
cultivos, se debe avanzar en 
otros métodos, como el rie-
go por aspersión que tiene 
de un 65% a un 80% de efi-
ciencia o el riego por goteo 
tiene de un 90% a un 95% 
de eficiencia. Al adoptar las 

modalidades de riego por pivote, side roll, aspersión 
y goteo, la efectividad varía entre el 75% y el 90%. A 
modo de conclusión, el experto indicó que el proceso 
de tecnificación de riego es un proceso lento, pero el 
cambio climático nos obliga a avanzar más ágilmente 
en estas materias y, en ese aspecto, cada agricultor 
debe buscar el nivel de tecnificación que le acomode 
para su tipo de cultivo y zona geográfica.

“el tema del agua es un bien que cada día es más 
escaso, por lo tanto, creemos que es muy importante 
colocar ingeniería e inteligencia para el uso eficiente 
del agua de riego, tan necesaria para la agricultura 
que se convierte en alimento, desde la Región del 

Biobío”.
Pedro Ramírez,

 Gerente General de Desarrolla Biobío



Durante el año 2021, el equipo de Desarrolla 
Biobío apoyó metodológicamente las actividades dos 
importantes instancias de la División de Fomento e 
Industria del Gobierno Regional del Biobío; el Comité 
de Reactivación Económica y Empleo, y el trabajo con 
los fomentos productivos de los municipios de la 
región. En estas actividades, la Corporación aportó la 
metodología y facilitadores para levantar información 
relevante que pudiera aportar a estos grupos de 
interés.

TALLERES DE APOYO 
AL GOBIERNO REGIONAL DEL BIOBÍO

TALLER 

LEVANTAMIENTO DE 
INFORMACIÓN DEL COMITÉ DE 
REACTIVACIÓN ECONÓMICA Y 
EMPLEO

Esta acción considera una serie de actividades, 
iniciadas el día 7 de septiembre del año 2021 con un 
taller convocado y organizado por División de Fomento 
e Industria del Gobierno Regional del Biobío, con el 
objeto de apoyar el levantamiento de información 
relevante para el recientemente conformado Comité 
de Reactivación Económica y Empleo, permitiendo 
contar con un diagnóstico actualizado desde la visión 
y perspectiva de representantes de los principales 
actores productivos de la región.
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Este taller inicial consistió en un trabajo de 
levantamiento de aspectos como el propósito del 
comité, la generación de propuestas de acciones 
rápidas para la creación de empleo y acciones 
concretas para reactivación económica con foco en 
pymes a partir de la opinión y experiencia de actores 
relevantes de la región. Los integrantes del comité 
incluyeron diversos representantes de empresas, 
gremios, comercio, logística, ámbito forestal y 
academia entre otros.

De esta forma, y a través de una metodología 
propuesta por la Corporación, se levantó y sistematizó 
la opinión y propuesta de diversos ámbitos 
productivos de la región, los cuales aportaron una 
visión multisectorial de la situación actual sobre 
generación de empleo y reactivación enfocada en 
pymes.

Respecto a las acciones sobre generación de 
empleo, estas se enfocaron en aspectos como 
vincular a los trabajadores con las fuentes de empleo, 
aumentar la capacitación e incorporación femenina, 
hacer eficientes los procesos de las empresas, 
generar gobernanza y coordinación entre actores del 
sistema, y a la labor del Estado y las políticas públicas. 

Sobre las acciones propuestas para reactivación 
con foco en pymes, estas se enfocaron en las políticas 
públicas que influyen sobre el territorio, acciones y 
medidas de apoyo directo a las pymes, y potenciar el 
dialogo de la región, así como el tema de la seguridad.

De esta instancia surgieron dos mesas de 
trabajo (mesa de reactivación económica y mesa 
de empleo), donde, la Corporación Desarrolla 
Biobío continuó prestando apoyo metodológico a 
través de reuniones y jornadas de trabajo durante 
los meses de octubre y noviembre para la apoyar 
la elaboración de un plan de acción que permitiera 
a cada una de las mesas generar propuestas 
concretas para apoyar la reactivación económica de 
la región del Biobío. A inicios de diciembre de 2021, 
ambas mesas presentaron sus propuestas al jefe 
de la División de Fomento e Industria del Gobierno 
Regional del Biobío.  



TALLER DESARROLLATORIO 
LEVANTAMIENTO DE 
INFORMACIÓN DE FOMENTO 
PRODUCTIVO, MUNICIPIOS DE 
LA REGIÓN DEL BIOBÍO.

La actividad surge a solicitud del Gobierno Regio-
nal del Biobío, específicamente de la División de Fo-
mento e Industria, con el objeto de apoyar la actuali-
zación de información de fomento productivo a nivel 
municipal, permitiendo contar con un diagnóstico de 
las necesidades y vocaciones productivas de los res-
pectivos territorios.

De esta forma, el taller tuvo por objetivo el levan-
tamiento de información sobre fomento productivo y 
necesidades municipales en relación con el tema, así 
como actualización de información sobre rubros pro-
ductivos de mayor importancia en el territorio de las 
provincias de Concepción (3 de noviembre), provincia 
de Arauco (15 de septiembre) y provincia de Biobío (20 
de septiembre).

Para levantar la información requerida, se utilizó 
una metodología de desarrollatorio con funcionarios 
municipales, implementada por la Corporación Desa-
rrolla Biobío. Esta considera una exposición de ante-
cedentes sobre el tema, para posteriormente realizar 
un trabajo grupal de análisis y actualización de la in-
formación. De esta forma, se analizaron los resultados 
de vocaciones productivas de cada comuna, (vocacio-
nes productivas levantadas, número de empresas por 
comuna, según ámbito productivo). Posteriormente, se 
realizó un trabajo grupal en el cual se dividió a los par-
ticipantes en dos grupos y se trabajó durante 40 mi-
nutos en identificar desafíos y brechas en sus territo-
rios. Esta labor fue posteriormente sistematizada y las 
conclusiones entregadas en un informe a la División de 
Fomento e Industrias, con el objeto de elaborar un plan 
de acción con los encargados de fomento productivo.

En el caso de la provincia de Biobío, el levantamien-
to de información mostró como necesidades urgentes 
una mayor articulación de actores que trabajan en el 
tema a nivel provincial, la existencia de algunas defi-
ciencias de conectividad (especialmente en el ámbito 
digital) y la necesidad de mayor disponibilidad de infor-

mación de rubros y dinámicas productivas del territo-
rio, como temas claves para la provincia.  

En la provincia de Arauco, se manifestó la necesi-
dad de mejorar la infraestructura habilitante para el 
emprendimiento, mejorar la conectividad (tanto en el 
ámbito digital como en el caso del acceso vial) y la ne-
cesidad de instrumentos de apoyo y planificación a la 
actividad turística.

En el caso de la provincia de Concepción, gran parte 
de las necesidades convergen hacia dos temáticas; en 
primer lugar, la capacitación en comercio digital, tema 
que se ha acrecentado tanto producto de la pandemia, 
como de la fuerte presencia de rubros de comercio y 
servicios en las comunas del Gran Concepción, en se-
gundo lugar, hacia el tema de la formalización.

Finalmente, y de manera transversal en las tres 
provincias, se manifestó como una problemática la alta 
rotación de los profesionales a cargo del tema en los 
respectivos municipios.
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JORNADA ESTRATÉGICA 
Con objeto de delinear los principales énfasis y de-

safíos de Desarrolla Biobío para los próximos años, se 
definió la elaboración de una planificación estratégica 
para la Corporación. Para estos efectos, se presentó 
ante la mesa directiva, en el mes de noviembre de 2021, 
tres proponentes para elaboración de dicha planifica-
ción, siendo seleccionada la consultora Rizoma, cuya 
propuesta obtuvo la mejor evaluación de las presen-
tadas.

La primera parte del proceso incluyó actividades 
como entrevistas al Presidente y al Gerente General 
de la Corporación, revisión de material técnico y docu-
mental de la institución, análisis de material normati-
vo y organizacional y entrevistas a Socios, Directores y 
agentes relevantes de la región. 

Posteriormente, se realizó un taller de día 
completo, el día 23 de diciembre de 2021, con el 
objetivo de consensuar hipótesis levantadas durante 
el proceso de entrevistas y revisión de material. El 
Taller contó con la participación de representantes 
de Socios y Directores de la Corporación, generando 
como producto final un documento con la planificación 
estratégica, el plan de acción y un modelo de gestión 
que permitirá abordar los desafíos de los próximos 
años para Desarrolla Biobío.

APOYO A ACTIVIDADES 
DE ORGANISMOS 
PÚBLICOS

Además de los webinars y eventos organizados 
por la Corporación, durante el año 2021 nos articula-
mos con diversos servicios públicos y los apoyamos 
en la organización de actividades propias de su ám-
bito de acción.

Con relación a actividades donde Desarrolla Bio-
bío apoyo a organismos públicos, una de las prime-
ras realizadas durante el año fue en conjunto con el 
Servicio de Aduanas, con quienes se realizó un “Taller 
práctico de importaciones” el 2 de marzo de 2021, a 
través de la plataforma Zoom, y en el cual Claudio Cid 
Berman, Director Regional de Aduanas realizó, una 
presentación sobre los principales aspectos a con-
siderar dentro de un proceso de importación de un 
producto, así como nos explicó los procesos y pasos 
a seguir, impuestos y aspectos clave para importar de 
manera exitosa.



Otro de los servicios públicos con los cuales se 
realizaron actividades conjuntas en formato virtual 
fue el Servicio de Impuestos Internos (SII) de la Región 
del Biobío, durante los meses de marzo y junio de 2021. 
El primero de estos webinars, realizado el día martes 9 
de marzo, consistió en un taller práctico sobre boleta 
electrónica, actividad que contó con la participación 
del Director del Servicio de Impuestos Internos de la 
región del Biobío, señor Cristian Gómez Castillo, y su 
equipo, quienes abordaron las principales dudas y 
consultas de los participantes conectados a través 
de la aplicación Zoom en relación al uso de la boleta 
electrónica. La segunda actividad con este servicio, se 
realizó el martes 22 de junio, de 19:30 a 21:00 horas a 
través de la plataforma zoom, bajo el nombre de taller 
“Tributación para peluquerías, salones de belleza 
y boleta de honorarios electrónica”. La actividad, 
impulsada por Cámara de Comercio, Servicio y 
Turismo Concepción y FECOMTUR, y consideró un 
taller sobre tributación para peluquerías, salones 
de belleza y boleta de honorarios electrónica. La 
actividad contó con la participación del señor Cristián 
Gómez Castillo, la señora Isabel Sepúlveda Bello, 
Abogada y Coordinadora de Acuerdos de Colaboración 
Tributaria Regional y la señora Margarita Villarroel, 
Fiscalizadora Tributaria de la VIII Dirección Regional 
Concepción, quienes respondieron las inquietudes y 
dudas de los asistentes.

También se realizó un webinar en conjunto con el 
Servicio Nacional de Capacitación y Empleo (SENCE), 
región del Biobío, bajo el título “programas y benefi-
cios para empresas SENCE Biobío 2021”, y fue reali-
zado el miércoles 16 de junio de 16:00 a 17:30 horas. 
La actividad tuvo por objeto dar a conocer la oferta 
programática de SENCE Biobío para el año 2021, la 
cual incluyó cursos laborales, programas y beneficios 
para empresas y trabajadores. El webinar se realizó a 
través de Zoom y transmisión por Facebook Live, con-
tando como presentador principal al Director Regio-
nal de SENCE Biobío, Sr. Oscar Aliaga Sáez, quien dio 
a conocer la oferta programática del servicio, junto a 
una sección final de unos 30 minutos para abordar las 
consultas y preguntas de los participantes.
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PROCESO AUDITORÍA 
Y ELABORACIÓN PLAN 
DE TRABAJO 2022 

Durante el año 2021, la Corporación Desarrolla Bio-
bío abordó dos importantes procesos destinados a la 
mejora de sus procedimientos internos. El primero de 
ellos se inició en julio de 2021, con la contratación de 
una empresa para realizar un proceso de auditoría de 
los estados financieros de la Corporación, en la cual 
se revisaron dichos estados al 31 de julio y además 
se realizó una auditoría de los procesos internos de 
Desarrolla Biobío. Durante dicho proceso, que abarcó 
de agosto a noviembre de 2021, se trabajó con gran 
parte del equipo para recopilar información sobre los 
procesos institucionales, tesorería, compras, y aspec-
tos organizacionales. A partir de ello, se entregaron 
una serie de recomendaciones a implementar duran-
te 2022. 

Otro de los procesos relevantes de la segunda mi-
tad del año 2021 para el equipo de Desarrolla Biobío fue 
la elaboración del Plan de trabajo del año 2022. En este 
sentido, el objetivo del plan fue organizar y sistemati-
zar los diversos procesos existentes, con tal de cumplir 
los objetivos a los cuales responde Desarrolla Biobío.

El Plan de Trabajo para el periodo 2022, fue crea-
do internamente para la gestión de las actividades de 
la Corporación Regional de Desarrollo de la Región 
del Biobío, el cual fue construido como un plan par-
ticipativo generado con la colaboración de todos los 
miembros del equipo de la Corporación, a través de 
una serie de reuniones de trabajo y jornadas internas 
realizadas durante el mes de noviembre del año 2021.

Para estos efectos, se identificaron en el plan cua-
tro tipologías actividades que realiza la Corporación; 
a) Actividades de Difusión, b) Actividades por Ejes Es-
tratégicos, c) Actividades Administrativas, y d) Acti-
vidades Relacionales. Cada una de estas actividades 
macro se divide en subtareas y tareas micro las cua-
les tienen un orden jerárquico de cumplimiento, y a su 
vez, se asocian a parámetros de control general para 
verificar las actividades del plan de trabajo elaborado 
para el año 2022.

PARTICIPACIÓN EN 
COMITÉS Y MESAS DE 
TRABAJO REGIONALES 

Dentro de su labor de articulación de la Corpora-
ción Desarrolla Biobío, se encuentra la participación 
en diversas mesas y comités de trabajo de la región, 
pertenecientes a los sectores logísticos (Mesa Co-
mex), del ámbito de la ciencia y tecnología (CTCI), pro-
ductivo ambiental (Pacto Global), social (COSOC Gen-
darmería - Red Coinserta), así como la diversificación 
productiva regional (Mesa TIDEM UDD).

En el caso de la Mesa TIDEM UDD, esta instancia 
multisectorial cuenta con la participación actores 
de  diversas instituciones públicas y privadas a 
nivel regional, como ProChile, CORFO Biobío, Irade, 
Laboratorio de Investigación en Diseño UBB y 
Escuela de Diseño Duoc UC y Desarrolla Biobío, 
representada por su Gerente General, Pedro Ramírez 
Glade. Este órgano, de carácter consultivo, funciona 
a través de encuentros trimestrales de discusión 
que reúne actores del Estado, la Empresa y el 
ámbito académico, quienes trabajan por el avance 
del proyecto, la difusión y la co-construcción de 
una Propuesta de Políticas y Acciones para la 
Diversificación Productiva Regional 2020-2030. 
Asimismo, la instancia cuenta con un Laboratorio que 
ha beneficiado a 54 Mipymes de distintos sectores 
productivos de la región con un programa de 
formación, acompañamiento y vinculación que busca 
identificar nuevas oportunidades de negocios en la 
industria agrícola. 

La  Mesa de Comercio Exterior (Comex) del 
Biobío es una instancia regional creada con el objeto 
de incentivar las relaciones entre entes públicos 
y privados para fortalecer el comercio exterior, y 
asimismo, trabajar en conjunto para la facilitación del 
comercio. La Corporación Desarrolla Biobío participa 
hace años en esta mesa que agrupa a los principales 
actores del ámbito logístico-aduanero de la región, 
con el objeto de generar y aplicar un modelo integral 
para fortalecer el flujo de carga de la región hacia los 
distintos mercados internacionales.



Otra de las instancias en las cuales participó la 
Corporación fue el NODO CTCI Centro Sur, del Comité 
de Coordinación Macrozona Centro Sur en el marco 
del proyecto “Nodo Ciencia Abierta: co-creación de un 
modelo de ciencia abierta para fortalecer el desarrollo 
de la ciencia y tecnología en la Macrozona Centro Sur 
de Chile en concordancia con su territorio y sociedad”. 
Esta instancia, enmarcada en la convocatoria Nodos 
para la Aceleración de Impacto territorial de la CTCI 
de ANID tiene por objeto fortalecer el desarrollo 
científico y tecnológico en concordancia con el 
territorio y sociedad. El comité está integrado por las 
Universidades Católica de La Santísima Concepción, 
de Concepción, del Bio-Bio, de Talca, Católica del 
Maule y de O’Higgins. Durante el año 2021, Desarrolla 
Biobío participó de forma permanente en este comité, 
el cual se reunió los primeros lunes de cada mes, de 
forma híbrida desde abril a diciembre.

Con relación al tema productivo ambiental, una 
de las actividades relevantes del año fue la “Reunión 
Comité Pacto Global, Red Biobío”. La actividad se 

realizó en formato híbrido, en dependencias de la 
Corporación Desarrolla Biobío, junto a representantes 
de Masisa, Gobierno regional del Biobío, entre 
otros. En la actividad se analizó el avance en la 
implementación de las ODS en las instituciones de 
la red, y se revisó diversas iniciativas vinculadas a la 
Estrategia Regional de Desarrollo. 

Otro ámbito en el cual la Corporación se hizo par-
ticipe, fue en la reinserción penitenciaria, participan-
do de forma permanente en las reuniones del COSOC 
de Gendarmería región del Biobío y en las activida-
des de la Red Coinserta, iniciativas que buscan gene-
rar impactos en la reinserción penitenciaria a través 
de la innovación social. En este último punto, nuestro 
Gerente General, Pedro Ramírez Glade, participó el 
día 22 de junio en el seminario “Semana Internacional 
de la Innovación Penitenciaria”, donde realizó la pre-
sentación “Una perspectiva desde los ODS y el rol de 
las corporaciones hacia la innovación social”.
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INFORME TRASPASO DE 
COMPETENCIAS

Apenas asumida la gestión del Gobernador Rodrigo 
Diaz Wörner, en el año 2021, se solicitó a la Corporación 
Desarrolla Biobío colaborar en la confección de un 
plan de descentralización de corto y mediano plazo. 
Para ello, la Unidad de Desarrollo y Fortalecimiento 
Regional e Internacionalización de la Corporación 
Regional de Desarrollo propuso ante la Mesa Directiva 
realizada en noviembre de 2021, realizar un Estudio de 
análisis de competencias atingentes a nivel regional, 
de servicios de interés local a objeto de contar 
con capacidades, competencias e infraestructura 
instalada en la región, permita enfrentar de mejor 
forma el proceso de evaluación de desempeño y 
evaluación de las competencias regionales. 

Lo anterior en base al Artículo 15 del Decreto 656, 
Reglamento que rige procedimiento de transferencia 
de competencias del Ministerio del Interior y Seguridad 
Pública; Subdere, de la Solicitud de transferencia 
de competencias: “La solicitud de transferencia 
de competencias será dirigida al Presidente de la 
República y deberá ser ingresada en la oficina de 
partes de la Subsecretaría o a través de los medios 
electrónicos que ésta disponga al efecto.

De acuerdo a la misma normativa, el Gobierno 
Regional podrá solicitar la transferencia de una o 
más competencias en una misma presentación. 
Los antecedentes que se deberán acompañar a la 
solicitud, corresponden a “Los estudios que fundan 
los beneficios de la transferencia de competencias 
y los antecedentes requeridos por el artículo 12 del 
presente reglamento”. Y de acuerdo con el Artículo 12 
del mismo Decreto, de los Antecedentes fundantes: 
“La presentación de una solicitud de transferencia 
de competencias deberá contar con estudios que 
fundamenten los beneficios de la transferencia”

Esto se tradujo en la solicitud del estudio al Centro 
CREA SUR de la Universidad de Concepción, el cual se 
abocó a la elaboración de un informe que permitiría 
identificar aquellas facultades y atribuciones a 
solicitar y que abordan diversas materias relativas a 
la actividad económica, al desarrollo social, cultural, 
de ordenamiento territorial, entre otras. Dicho estudio 
tiene por fecha de entrega febrero del año 2022.

ADJUDICACIÓN PROYECTO 
CORFO “VIRALIZA”

Dentro de los proyectos presentados por la Cor-
poración a fuentes de financiamiento público,  se 
destaca la adjudicación del proyecto “Formación 
para la digitalización de MiPEs de las provincias de 
Biobío y Concepción”, el cual fue presentado por el 
equipo de la Corporación Desarrolla Biobío a la lí-
nea “Viraliza - Transformación Digital (21VIR-5)”, de 
Corfo nacional. El proyecto fue presentado en el mes 
de junio  de 2021 y adjudicado a fines de octubre del 
mismo año, por un monto de  $44.060.000  y con una 
duración de 10 meses. 

Esta iniciativa, constituye un aporte importante 
para la región al entregar a 60 MiPEs de las provincias 
de Biobío y Concepción, un programa de intervención 
teórico-práctico, que aumenta su competitividad a 
través del desarrollo de proyectos de digitalización. 

Para ello, durante la ejecución se contempla una 
etapa de formación que busca preparar a las MiPEs 
para avanzar en su digitalización, y un programa de 
asesoría que contempla el diseño de una estrategia 
de  digitalización y el desarrollo de un proyecto de 
digitalización.

Dentro de las principales actividades contempla-
das en la ejecución del proyecto se encuentran:
•	 Convocar a 200 MiPEs de las provincias de Concep-

ción y Biobío.
•	 Diagnosticar el Potencial de Crecimiento y de Digi-

talización de la MiPEs participantes, el cual evalúa 
a las empresas en las siguientes áreas: Perfil digital 
del participante, Perfil digital de la empresa, Perfil 
competitivo de la empresa (utilidades, crecimiento, 
competitividad e innovación).

•	 Desarrollar un Programa de Formación, estructura-
do en 3 módulos y 19 cápsulas, el cual se realiza en 
colaboración con la Universidad Santo Tomás insti-
tución que certifica la participación y aprendizaje de 
las MiPEs.

•	 Acompañar durante 5 meses a las MiPes para el di-
seño de una estrategia de digitalización, la identifi-
cación de un portafolio de proyectos digitales, y el 
desarrollo de una iniciativa. Lo cual se realizará con 
la colaboración de instituciones de educación supe-
rior.
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Para el periodo 2022, la Corporación tiene como de-
safíos potenciar diversos temas de interés para la re-
gión del Biobío, aportado a la medición y monitoreo de la 
Estrategia Regional de Desarrollo, impulsar la interna-
cionalización de la región, generar vínculos y asociacio-
nes con otras regiones y con Argentina para consolidar 
la zona Centro Sur, la vinculación público – privada y con 
las IES, y la Gestión del conocimiento e información para 
entregar a quienes toman las decisiones en la región.

claves a considerar es situar en función de la 
evolución de la sociedad y de los cambios suscitados 
en los últimos años, más allá de las consideraciones 
políticas de turno.

 Por ello, durante el primer semestre de este año se 
concretará la actualización de la existente Estrategia 
Regional de Desarrollo (ERD), aspecto que resulta 
sumamente importante para definir una hoja de ruta 
que lleve a la Región del Biobío a un destino claro. 
Esta labor, iniciada desde inicios del presente año, 
con un detallado trabajo de actualización, se presenta 
como una oportunidad de revisar y repensar algunos 
elementos del proceso, tanto desde la forma en la 
cual se mide la Estrategia, así como desde el punto de 
vista de la temporalidad de los reportes a través de 
los cuales se informa del avance de esta. En relación 
con este punto, hay dos aspectos que forman parte de 
los desafíos de la Corporación

DESAFÍOS 2022

DEFINICIÓN DE INFORMES 
DE MONITOREO DE LA 
ESTRATEGIA REGIONAL DE 
DESARROLLO ACORDE A UNA 
GESTIÓN OPORTUNA 

Dentro de las tareas que dieron origen a la 
Corporación Desarrolla Biobío, se encuentra el 
monitoreo del avance de la Estrategia Regional de 
Desarrollo (ERD). Este es un lineamiento regional 
formulado con un horizonte temporal de 15 años 
de ejecución (2015 – 2030), y construido de forma 
participativa con diversos actores relevantes y de 
distintos agentes sociales de la región. La ERD es 
susceptible de recibir ajustes durante cada nueva 
administración, sin embargo, uno de los aspectos 

DESARROLLA 
BIOBÍO
Desafíos 

2021-2022

Medición y monitoreo de la 
Estrategia Regional de Desarrollo

Impulsar la internacionalización de la región

Generar vínculos y asociaciones con otras regiones y 
con Argentina para consolidar la zona centro Sur

Vinculación público – privada y con las IES

Gestión del conocimiento e información para entregar 
a quienes toman las decisiones en la región
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 La medición de la ERD hasta este momento se 
realiza en períodos bianuales, lo que implica revisar 
avances, alinear estrategias o tomar decisiones con 
información poco oportuna, haciendo ineficiente 
su evaluación bajo este horizonte temporal. Este 
aspecto queda claramente reflejado al observar 
los cambios experimentados por la pandemia, la 
nueva gobernanza regional y la elaboración de una 
nueva constitución. Esta modalidad obliga a tomar 
decisiones con información poco ajustada a la 
realidad del momento, e implica estar detrás de los 
actuales requerimientos y demandas de la sociedad. 
Esto se expresa en una gestión reactiva y ciertamente 
a destiempo. Por otro lado, las políticas públicas 
poseen una temporalidad claramente distinta a otros 
sectores, dado que en el aparataje público se requiere 
resolver aspectos como la asignación de recursos, 
informes técnicos y sociales que, en general, retrasan 
el cauce de las acciones. La famosa frase de que los 
recursos son escasos y las necesidades ilimitadas en 
el ámbito público, toma mucha fuerza.

 Uno de los principales desafíos para la Corporación 
este año será definir un conjunto de indicadores que 
brinde herramientas oportunas para quienes toman 
las decisiones, pero que también consideren los 
tiempos de implementación que el sector público 
considera en sus diversas iniciativas. En este sentido, 
cobra un alto valor que el Gobierno Regional del Biobío 
haya incorporado a Desarrolla Biobío para participar 
del proceso, poniendo a disposición su experiencia y 
conocimiento -basado en los estudios y herramientas 
aplicadas en diez años de existencia.

IMPULSAR LA 
INTERNACIONALIZACIÓN

DESARROLLA BIOBÍO
CORPORACIÓN REGIONAL

DE DESARROLLO DE LA
REGIÓN DEL BIO BÍO 4

9

En los últimos años, nuestra región ha exhibido 
avances en su proceso de internacionalización a 
través de la Estrategia Regional de Desarrollo 2015-
2030, al declararla un eje prioritario clave para el 
desarrollo regional. La ERD incorpora en su visión la 
inserción en el mundo, dando prioridad a la generación 
de conocimiento, tecnología e innovación, entre otros 
temas clave. Asimismo, se ha fomentado la creación 
y gestión de políticas e instrumentos de cooperación 
que contribuyan a fortalecer la inserción internacional 
de la región, en concordancia con la política exterior y 
el proceso de descentralización del país.

Para ello, resulta clave considerar como marco 
jurídico la Ley 19.175, que indica que los gobiernos 
regionales pueden participar en acciones de 
cooperación internacional. Del mismo modo, la 
Ley 21.080 de modernización del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, describe la posibilidad de 
suscribir convenios interinstitucionales de carácter 
internacional. A su vez, la Ley N° 20.848 estableció 
un nuevo marco para la inversión extranjera directa 
(IED) en Chile y dispone que los gobiernos regionales 
podrán organizar unidades de promoción y atracción 
de la IED.

Ello ha permitido establecer, dentro de las 
definiciones de la Estrategia Regional de Desarrollo, 
diversas prioridades en el ámbito de la vinculación 
internacional. Una de estas prioridades es la 
vinculación con Argentina a través de la provincia 
de Neuquén, aspecto que proyecta una zona de 
carácter binacional que conecte y potencie la entrada 
y salida de productos e insumos a través de las 
plataformas de transporte (puertos, aeropuertos 
y conexiones de tipo vial) mediante el desarrollo 
del Paso Internacional Pichachén, lo que permitiría 
diversificar las economías de esta “macro-región” en 
torno al potencial de la provincia argentina respecto 
a la producción petrolífera.



En este ámbito, la Corporación continuará su 
colaboración con el Gobierno Regional del Biobío en el 
desafío de articular, consolidar y orientar a los diversos 
actores regionales para generación de acciones de la 
región al exterior que beneficien la rentabilidad social 
y económica en la región, buscando además generar 
condiciones territoriales propias que beneficien 
a los actores locales, así como realizar acciones 
concretas de internacionalización, como fue la firma 
del acuerdo de colaboración entre Desarrolla Biobío y 
Agencia Vasca de Internacionalización, permitiendo la 
cooperación en ámbitos como tecnologías aplicadas, 
medioambiente y apoyo a empresas.

El territorio definido por las regiones de Maule, 
Ñuble, Biobío, Araucanía, Los Ríos y Los Lagos poseen 
un potencial que no se puede desconocer. A partir 
de las características geográficas de la zona sur, y 
de las vocaciones productivas (agrícola, forestal o 
pesquera) presentes en esta zona del país, surgen 
características evidentes que se expresan en flujos 
generadores de carga.

La Región del Biobío es reconocida como una 
gran puerta hacia el océano Pacífico, por la robusta 
plataforma logística con la que cuenta, así como 
también por las distintas rutas que la conectan con 
el territorio nacional por tierra y aire. El movimiento 
de la madera y celulosa por nuestro territorio, así 
como también la salida de carga, ya sea de alimentos 
frescos y congelados, es una ventaja comparativa a 
explotar para el beneficio de la región.

Actualmente, solo un porcentaje de toda la fruta 
que se certifica en el Punto de Inspección SAG-USDA 
de la comuna de Cabrero sale por los puertos locales. 
Gran parte se desvía a Valparaíso y San Antonio, 
desaprovechando los beneficios de embarcar en 
nuestros puertos y no 600 kilómetros más al norte. 
Una oportunidad similar existe con la carga de 
salmón fresco que perfectamente puede salir por el 
Aeropuerto Internacional Carriel Sur de Talcahuano. 

“ASOCIARSE” CON OTRAS 
REGIONES Y CON ARGENTINA 
PARA CONSOLIDAR 
RELACIONES COMERCIALES
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Otra de las prioridades es el desarrollo de 
iniciativas con China, cuya vinculación con la región 
del Biobío se remonta a la firma de convenio con la 
Provincia de Sichuan el año 2003, acciones a las 
cuales siguieron la visita de una delegación de Hubei 
el año 2014, y la creación de una red de colaboración 
Biobío-China, iniciativa impulsada por universidades 
regionales, la Asociación de Empresarios Chinos en 
Chile y el Gobierno Regional. El enorme crecimiento 
de China posterior a la pandemia de covid-19, y su 
demanda de recursos alimenticios representan una 
gran oportunidad para las empresas de la región en 
virtud de los lazos establecidos con el gigante asiático.

La Unión Europea es otro de los ejes de la 
internacionalización, a través de vínculos que se 
han expresado en importantes proyectos, entre los 
cuales destaca el proyecto RED, que dotó por primera 
vez a la región de una estrategia de innovación y 
emprendimiento. En este aspecto, destaca la relación 
con el País Vasco, donde el vínculo entre Euskadi y la 
región de Biobío no es reciente, ya que hace varios 
años se firmó un importante acuerdo de cooperación 
en materia de innovación tecnológica, que incluyó a 
universidades e industrias creativas. Asimismo, la 
visita en 2019, de una delegación de Biobío permitió 
vincularse con directivos del Grupo SPRI, además de 
clústeres, centros tecnológicos y administraciones 
públicas.

Por otro lado, existe el desafío de desarrollar 
una oferta de valor regional que permita por un lado  
relevar las actuales actividades como la industria, 
actividad forestal, pesquera y otras, sino además 
potenciar la industria agroalimentaria en zonas 
estratégicas de la región, como la provincia de Biobío, 
donde la producción de berries, avellanas, almendros 
y otros abren importantes mercados extranjeros. Por 
otro lado, la región posee condiciones destacadas 
para diversificar su oferta de valor, al contar con 
una plataforma logística que permite exportar 
directamente desde los puertos de la región y generar 
encadenamientos territoriales de nivel transoceánico, 
con la provincia Argentina de Neuquén. Sin embargo, 
un elemento clave para diversificar nuestra oferta 
como región hacia el mundo, es la generación 
de conocimiento, capitalizando la importante 
cantidad de universidades, institutos y centros de 
formación técnica presentes en la región y que abre 
la oportunidad no solo de generar, sino de aplicar el 
conocimiento para convertir al Biobío en una “Región 
del Conocimiento”.
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Ñuble

Maule

Biobío

Araucanía Argentina

Los Ríos

Los Lagos

Región del   Biobío ARGENTINA

Otros desafíos como considerar la integración de 
la Región del Biobío con la provincia de Neuquén en 
Argentina (mediante el proyecto Vaca Muerta), y el 
desplazamiento de los cultivos más al sur producto 
del cambio climático representan importantes 
oportunidades de desarrollo para nuestra zona.

La voluntad de los gobiernos regionales para 
generar iniciativas conjuntas entre las regiones 
citadas está tomando cada vez más fuerza, lo cual 
tendrá un fuerte impacto en la productividad. Por lo 
mismo, la consolidación de este polo de desarrollo 
en el ámbito productivo y logístico, fruto de la 
descentralización del país, podría ser el primer y 
valioso ejemplo del círculo virtuoso que se genera 
cuando las decisiones se toman con una mirada local 
y de futuro, aprovechando las ventajas de cada una 
de las regiones.



CÓDIGO BIP FECHA
ALTA

MONTO
(M$)

PLAZOS ESTADO

NOMBRE 
ESTUDIO 10-07-2021 99.400 12 meses

Pre 
Inversión

Los bajos índices económicos y el estancamiento en el intercambio económico regional plantean nuevos desafíos para la 
institucionalidad pública y privada en lo que se refiere a la inversión extranjera, que permitan abordar adecuadamente el 
problema de la reactivación económica. Es por ello, que se plantea la necesidad de realizar un estudio diagnóstico desde 
un punto de vista  cuantitativo y cualitativo, además de participativo que incluya al ecosistema regional, para conocer el 
contexto actual del intercambio económico y de colaboración entre la región del Biobío y la Provincia de Neuquén, quien 
por su proximidad geográfica es un aliado clave para atraer inversión a la región desde distintas aristas, como lo son 
el sector turismo, energía, sector forestal y logístico portuario, así como también la exportación productos regionales y 
nacionales, la cual estará facilitada por la construcción del complejo fronterizo en el paso Pichachén, lo que sin duda se  
transformará en una oportunidad económica para ambas localidades. Luego es importante levantar las oportunidades 
de inversión para la construcción del complejo fronterizo, concluyendo con un plan estratégico y de difusión que permita 
abordar las oportunidades de inversión levantadas.

40034005-0
Análisis Diagnóstico del Impacto de Inversiones 
e Intercambio Económico entre la Provincia de 
Neuquén- Argentina y Región del Biobío -Chile 
en Pos de la Reactivación Económica.

RESUMEN 
GENERAL

INICIATIVAS PRESENTADAS 
A FINANCIAMIENTO PÚBLICO 2021

INICIATIVAS PRESENTADAS A FNDR 2021
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Durante el año 2021, el equipo de la Corporación 
Desarrolla Biobío preparó y postuló una serie de 
proyectos para financiamiento a recursos públicos 
(Fondo Nacional de Desarrollo Regional y Corfo). 

Entre estos proyectos se encuentran diversas 
iniciativas que abarcan temas de interés regional 
como los estudios “Estudio para la actualización de 
la Estrategia Regional de Innovación y levantamiento 
de un Plan Estratégico De Innovación para la Región 
Del Biobío”, “Optimización de los plazos de resolución 
de los proyectos de inversión en la Región del 
Biobío”, “Estudio de factibilidad técnica económica 
de una planta de Resina Bioplástica Biodegradable 

Pla (Ácido Poliláctico) en la Región del Biobío”, 
“Diagnóstico para la creación de la oferta de valor 
para atracción y fidelización de inversión extranjera 
directa en la Región del Biobío”, “Diagnóstico para la 
creación de un modelo de fortalecimiento del capital 
social a través del deporte en la Región del Biobío”, 
“Diagnóstico para la creación de un modelo de 
cadenas de valor de turismo inteligente en la Región 
del Biobío” e ”Identificación y recuperación de sitios 
eriazos y terrenos fiscales subutilizados en comunas 
de la Region del Biobio”. En el siguiente cuadro, se 
observan las iniciativas postuladas aprobadas o en 
proceso de aprobación.
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INICIATIVAS PRESENTADAS  A FINANCIAMIENTO CORFO

21VIR-180532

CÓDIGO
FECHA

POSTUL.
FECHA

ADJUDIC.

MONTO
SOLICITADO

A CORFO (M$)

APORTE
DESARROLLA
BIOBÍO (M$)

PLAZO
EJECUCIÓN

ESTADO

LÍNEA DE
POSTULACIÓN

NOMBRE DEL
PROYECTO

RESUMEN
GENERAL

VIRALIZA - TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL (21VIR-5)

04-06-2021 27-10-2021 29.952 14.108
Adjudicado 

(en ejecución 
2022)

10 meses

El Proyecto “Formación para la digitalización de MiPEs de las provincias de Biobío y Concepción”, que presenta Desa-
rrolla Biobío, entregará a MiPEs de las provincias de Biobío y Concepción, un programa de intervención teórico-prácti-
co, que aumenta su competitividad a través del desarrollo de proyectos de digitalización. Contempla una etapa de for-
mación que busca preparar a las MiPEs para avanzar en su digitalización, y un programa de asesoría que contempla el 
diseño de una estrategia de digitalización y el desarrollo de un proyecto de digitalización, el cual será desarrollado por 
estudiantes que deben realizar su trabajo de fin de carrera de diversas instituciones de educación superior. Dentro de 
las principales actividades se contempla: • Convocar a 200 MiPEs de las provincias de Concepción y Biobío • Diagnos-
ticar el Potencial de Crecimiento y de Digitalización de la MiPEs participantes • Desarrollar un Programa de Formación, 
estructurado en 3 módulos y 19 cápsulas, el cual se realiza en colaboración con Universidad Santo Tomás, institución 
que certifica la participación y aprendizaje de las MiPEs. • Acompañar durante 5 meses a las MiPEs para el diseño de 
una estrategia de digitalización, la identificación de un portafolio de proyectos digitales, y el desarrollo de una inicia-
tiva. Lo cual se realizará con la colaboración de instituciones de educación superior, que proveerán de estudiantes los 
que desarrollarán su proyecto de fin de carrera en la MiPEs seleccionadas.

“Formación para la digitalización de MiPEs de las provincias 
de Biobío y Concepción” (mi Mype más Digital)





Arturo Prat 390, of. 1107, 
Edificio Neocentro,
Concepción, Chile
+56 41 2929417
contacto@desarrollabiobio.cl
www.desarrollabiobio.cl
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https://www.instagram.com/desarrolla_biobio/
https://www.youtube.com/results?search_query=desarrolla+biobio
http://https://www.facebook.com/desarrollabiobio/
https://www.linkedin.com/company/corporaci%C3%B3n-desarrolla-biob%C3%ADo/posts/?feedView=all
https://twitter.com/desarrollabb
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